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-PRUIECT-

HOTARARE
pentri aprobarea continudril §i dezvoltdrii profectilui “Extinderen conceptului de edicatie
RODACIE in cresele yi gridinigele din sectorul 17 implementat e citre Direcfin Generald
de Asistentid Sociald yi Profectia Copililai Sectorid 1, prin modificarca Anexelor 1-4la
Hotardrea Consiliului Local al Sectorului I nr. 16/31.01.2017, cu modificdrile §i
compieldrile ulteripare

Vazéind Referatul de aprobare intocmit de doamna Ramona Porumb — consilier local,

Vizdnd Proicetul “Extinderea conceptului de educatic RODACIE in cregele si
gradinitele din Sectorul 17, intocmit de loana Parpald — manager proiect;

in conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativii
lz elaborarea actelor normative, republicat’, cu modificarile gi completiirile ultericare;

Tindnd seama de prevedcrilc art. 5 lit. aa), art. 108 lit. d), art. 350 alin. {1} lit. b), art,
350 alin. {2) lit. ¢) din Ordonanta de urgentd a Guvernuiui nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile §i completarile ulterioare;

Ludnd in considerare Hotardrea Consilinlui Local al Sectorului 1 nr. 16/31.01.2017
privind aprobarea tinantarii proicctului “Extinderea conceptului de cducatie RUDACIE in
cadrul cregelor si gradinitelor din sectorul 17 implementat de Directia Generala de Asisten(a
Sociala si Protectia Copitului sector | modificatd prin HCL 192/30.06.2017 nr. 5i HCL nr.
436/18.12.2017,

Avind in vedere Hotiardrea Consiliului Local al sectorului 1 nr 50/28.02.2017 privind
aprobarea includerii n Organigrama si Statul de functii ale Directiei Generale de Asistentd
Sociald si Protectia Copilului sector 1 a Proiectului “Fxtinderea conceptului de educatic
RODACIE in cadrul creselor si gradinitelor din sectornl 17 gi a functiei de manager de
proiect;

Vazand corespondentele Gradinitelor nr. 87 gi nr. 206, nr. 357/13.05.2021 respectiv
981/13.05.2021, inregistrate la Sectorul 1 al Municipinlui Bucuresti cu nr. 25969/19.05.2021
$i 24891/13.03.2021, en solicitiirile de implementare ¢ modelului de educntie romiino-danez
prin includerea cefor 2 institutii n proiectul “Exlinderea conceptului de educagie RODACIE
n cresele din sectorul 17

n temeiul prevederilor art. 3 lit. cc), art. 139 alin. {3) lit. g), art, 166 alin, (2) lit. g},
art. Art. 166 alin. (2) lit. p), art. 196 alin. {1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului or.
57/2019, cu modificfirile §7 completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL SECTORLULUL 1
HOTARASTE:

Art. L. Sc aprobd continuaren si dezvoltaren proiectulvi “Extinderea conceptului de
educatic RODACIE in cregele i gridinitele din sectorul 17 implementat de cdtre Directia
Generala de Asistenyii Sociala si Protectia Copilului Sectorul 1, prin modificarca Ancxelor |-
4 la Hotdrdrea Consiliului Loecal al Sectorului 1 nr. 16/31.01.2017, cu modificirile gi
completirile ulterioare.

Art. IL. {1) Primarul Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti, Directia Generala de
Asistentd Sociala si Protectia Cepilului Scctor 1 vor duce la indeplinire prevederile prezentei
hotardri.



(2) Serviciul Tehnicd Legislativl, Secretariat si ArhivA va asigura comunicarea
prezentei entitifilor mentionate la alin{1), precum i [nstitutiei Prefectului Municipiului

Bucuresti.

AVIZEAZA
conform art. 243 alin. (1} lit. a) din 0.U.G. nr. 57/2019,
cu modificiirile si completirile ultericare
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Anexa !

PROIECT

“Extinderea conceptului de educatie RODACIE in cresele §i gridinitele din sectorul 17

Contextul preiectului:

Activitatea din cresele rominesli s axeaza in principal pe ngrijire medicald si sanitars, aspectele
educationale [iind prea putin prezente, stimularea nevoii de dezvoltare a copilului fiind de
asemenea limitatdi. De celc mai multe ori personalul care desfigoard activititi in crese esle
preopondcrent medical si de ingrijire, ca o consecintd a faptulul ¢é activitdfile sunt centrate pe
sindtate, nutritie si protectie , aspectele educafionale ocupénd un rol secundar.

Adesea designul creselor este asemanator institutiilor clinice si medicale, cu facilitdfi exterioare
artiiciale si lipsite de crealivitate si nu ca un spativ educational structurat creativ, primitor i
familial, cu spatii exterioare recrcative pentru copiii mici,

Sistcmul de crege existent lucreazii inca fard o legisiatie coerentd destinatd aspectelor educationale
pentru copiii cu varste cuprinse intre 0 — 3 ani, astfel cd majoritatea cregelor opereazi programe
fiird o planificare sistemalica §i consistentd din punct de vedere curricular, fard o clara aberdare
educalionala §i de invifare .

Aspecte precum ingrijirea psihologica, stimularea emotional3 si cognitiva, dezvoltures creativitaii
si motricitdii sunt adesea absente in rutinele zilnice din cresele din Roménia.

Lipsa de inovatie pentru modernizarea sislemului educational este cauzatd de :

* absenfa unei politici coerente integrate si a legislatiei In domeniul educatici
timpurii pentru copii cu viirste cuprinse intre 0 si 6 ani. Centrele §i serviciile
cducationale timpurii pentru prescelarii mici §i cei de gradimitd sunt disputate in ce
priveste organizares, funclionarea §i finantarea acestara, intre diversi actor
guvernamentahi §i factori descentralizati, toate acestc aspecte ducénd la lipsa unui

standard educational omogen centrat pe dezvoltare |



« lipsa personalului format — personalul medical §i de ingrijire necesitd formare pe
metodologii educationale i se resimie nevoja acerbd de educatori specializali in
educatie timpurie. La nivelul politicilor guvernamentale nu cxistd prevederi sau
misuri cu privire la pregatirca educatorilor in sfera educatiei timpurii, in special a
celor ce lucreazd cu copii cu varste cuprinse intre 0 — 3 an1.

s activititile centrate pe principii medicale in defavoarea celor educationale.

Ca o consecinta fireasci, nevoia urgentii de reformare a creselor trebuie urmatd de implementarea

unei metodologii educationale noi in gradinite, corelata curticulei naticnalc pentru gridinite.

Justificarea proiectului

La nivelul sectorulni 1 functioneazi, pe lngi Centrul roméno danez de cducatie timpuric, 4

centre pentru copii cu virste cuprinse intre 0 si 3 ani, Numirul de copii inscrisi in anul scolar
%2016—2017 in aceste institutii este de 469, distribufia lor pe cele_3 centre fiind urmatoarea:

Complexu} de Servicii Sociale Vrancei: 140 copii, Complexul de Servicii Sociale Jiului: 193,

-——

Complexul de Scrvicii Socialc Sf.Andrel: 134 copii.
Numiru) de copii inscrisi in anul scolar ' _EHIZ[I — 2021 este de 514, distribuifl pe centre
astfel: Centrul de zi St. Andrei - 117 copii, Centrul de zi Vrancci - 143 copii, Centrul de zi Jiului
- 128 copii, Centrul de zi Roméno - Danez - 31 copii, Centrul de zi Sf. Nicolac - 95 copu

Cu in majoritatca cregelor din sistemul public din Roménia., persanzlul din cadrul celor 3 institutii
este preponderant medical (2017 — dintr-un total de 128 de persoanc angajate, doar 34,37% este
reprezentat de personalul de educatie) activitatile fiind concentrate in principal pe activitiiti de
ingrijire, securitate gi mai putin pe cele educationale.

i in perioada 2012 — 2015, Directia Generala de Asistenla Sociald §i Protectia Copilului scetor 1 a

mela'ncm;jl_ proicetul Centrul roméno-danez pentru educatie tipuric (RODACIE), finantat de
Fundatiile Villum si Velux, proiect ce a vizat ¢ noud abordare in domeniul educatiei in sistemul
prescolar. Astlel, a fost preluat gi adaptat contexiului national si local, modclul de educatie danez,
model ce pune accent pe slimularea copiilor in vederea dezvoltirii de deprinderi si aptitudini.
Elementul inovator al proiectului a constat in schimbarca paradigmei de pe activititile de ingnyjire,
intalnite cu precidere in cresele romanestl, pe activititile de educatie.

in cadrul acestui proiect, personalul angajat in centrul nou infiinfat a fost formal si specializat in
modelul danez de educatie timpurie, ei devenind apoi parte din echipa ce a lucrat la adaptarea
acestui mode!l particularitatilor de educalie din Roménia. Teate activitdiile derulate in cadrul
proiectului s-au centrat pe copil §i pe interesul acestuia, ubordarea medicali fiind inlocuitld de cca

educutionala. De asemenca, spatiile interioare 51 exlerioare au fost umenajate astfel Incat sa deviné



un context de stimulare si inviitare, adaptat nevoilor copiilor, iar activilalea s-a centrat pe stabilirea

de obiective de dezvoliare a copilului, adaptat nivelului si pulentialului fiecirul copil.

Rezultatele proiectului, pe langa infrastructura creatd, au fost de ordin calitativ in sensul ci toti
copiii inscrisi in centrul RODACIE au beneficiat de un program de educatie structurat,
particularizat, adaptat nevoilor de dezvoltare ce s-a materializat in dezvellarea autonomici §i a
independentei si implicit Tn starea de bine g copiilor.

Modelul implementat estc unul de succes cu rezultate concrete fapt cc a dus la o cerinfé crescula a
familiilor din sectorul | pentru inscrierea copiilor la aceasta cregd, astfel cé proiectul a fost extins
la nivelul celorlalte centre pentru copiii cu virste cuprinse ntre 0 i 3 ani din sectorul 1, Interesul
familiilor cu copii cu vérste cuprinse Intre 0 §i 3 ani pentru acest model de educatie este cvident,
numatul de solicitiri de inscriere pentru centrele in care se aplicd modelul de educatie roméno-
danez fiind crescul.

Pe de alta parte, aplicarea modeclului de educatie roméino-danez in cenfrele de zi de tip cresi
din sectorul 1, a reusit si demonstreze i si cvidenticze dificultitile pentru integrarea in
gridinite a copiilor proveniti din aceste centre din canza diferentelor de abordare a copiilor
si a metodelor de lucru care nu intetdeauna pun in centrul lor dezvoltarea armonioasi a
copilului plecind de La nevoile Ini, fapt oo demonstreazi necesitatea tranzitiel acestni mordel
dc cducafie catre gridinite.

Este de mentionat faptul i modelul romano-danez de educatie integrati nu va contrazice n
niciun fel curricnla edueationald, ci o va completa exact prin modalitatea diferiti de
abordare a relatiei educator-copil-pirinte.

Cel mai important lucru pentru un copil este ca educatia s nu fic perceputd ca o constrangere sau
ca o pedeapsa, ci ca o stare de bine experimentata prin jocuri bine plasate in cantexl educafional,
un prilej de a descoperi si invita lucruri noi, dar i de a-gi forma deprinderi, atitwlini i convingeri
timpurii, utile pentru provocirile viitoare din viafa de adult.

in luna martie 2021 a fost realizat un studiu, pe un egantion de 1100 persoane, in vederea
identificirii perceptiei pirintilor copiilor Tnserigi lu cregd/gradinifd pe raza sectorului 1, cu
privire Ia modelul de educatie roméino-danez. Cei mai mulji respondenti {cu precadere parinti
ai copiilar inscrisi la centrele de zi din sectorul 1) apreciaza modelui roméno-dunez si igi dorese
extinderea accstuia si la nivelul gridinitelor, astfel incéit copili sa beneficieze de acelagi model

educational si in pericada cuprinsé intre 3 — 6 ani.



Obiectiv general:

Obiectivul proicctului “Txtinderea conceptului de educafie RODACIE in cregele i
gridinifele din sectorul 17 constd fn discminarca lo nivel sectorial a cunostintelor,
informatiilor §i rezultatelor elocvente obfinute in urma aplicarii §i adaptarii pedagogiei
dancze in Roménia, prin formarea personalului angajat in cadrul centrelor pentru copiii cu

viirste cuprinse intre 0 si 3 ani si_a gradintelor din sectorul 1, in vederea dezyvolti rii

competentelor in domeniul edueatiei timpurii.

Obiective specifice:

1. Dervoltarea competenielor pentru 168 persoane {personal de specialitate $i de ingrijire)
angajatc in cadrul centrelor din subordinea Directiei Gienerale de Asistentd Sociala yi
Protectia Copilului sector 1 si pentru 17 persoane angajate in 2 gridinite din sectorul 1 (206
5i 97) prin Turnizarea dc sesiuni de formare in educatic §1 coaching pe procese educafionale
pentru sustinerea performantet;

2. Extinderea conceptulul de educaiie immplementat prin infiinfurea Centrului romino-
danez de educatic integratd, la nivelul a 3 centre de pe raza sectorului 1 i pilotarea
modelului de educatic la nivelul a 2 griidinite, respectiv Griidinita nr. 97 yi or. 206;

3. Dezvoltarea abilititilor parentale a cel putin 900 persoane adulte, pirinti ai copiilor
ce frecvenieazi aceste centre si gridinite, prin organizarea de ateliere de lueru §i
sesiuni individuale de discutii;

4. Dezvoltarea competentelor manageriale si pedagogice ale persoanelor cu rol de coordonare
a activitdtii din cadral cenirclor pentru copiii cu vérste cuprinse intre 0 §i 3 ani §i 3 -6 ant.

Beneficiarii proiectilui:
« Copiii (si parin{ii) ce frecventcaza centrele de zi 81, Andrei, ST. Nicolne §i Vrances,
pe perioada de implcmentare a proiectului —cel putin 706 de copii
o Copiii (si parintii) ce frecventeaza gradinitele 97 §i 206 pe perioada proicctului —
cel putin 100 de copil.
» Personalul angajat in cadrul respectivelor institutii (sefi de centru, managen,

educator, persenal medical, bucitar, etc.) in total 183 persoane.



Acrivitdii

1.

Managemenmul  §i coordonarea proiectului — aclivitatea de management usipnra

implementarea adecvati a proiectului, tinind cont de durata §i resursele alocate pentru

rcalizarea activitdtilor. Activitatea de manapement se realizeazd pe baza procedurilor

claborate §i constd in planificarea, coordonarea, monitorizares, raportarea, evalvarea si

monitorizarea sustenabilitdiii proiectului, asigurindu-se tolodata intcgrarea demersurilor

realizate de partenerii implicati in proicct.

Promovarea proiectului

2.1 Organizarea a 2 evenimentc de informare/promaovare

Amenajarea, adaplarea si dotarea spatiiler din cadrul celor 5 institulii ncluse in proiect (3

centre peniru copili eu varste cuprinse intre 0 3i 3 ani §i 2 gradinite), conform cerinjelor de

educatie

3.1 Idenlificarea necesaruiui/mevoilor de amcenajare/dotare.

3.2 Realizarea lucririlor de amenajare si amenajarea/dotarea spatiilor.

Pentru fiecare din cele 5 institutii (3 centre si 2 griidinite) cuprinse in proicct se vor

identifica nevoile de amenajare si dotare astfel incat spaliile create sd ofere un climat

adecval procesului de educalie, si rispundd nevoilor de dezvoltare a copiilor §i s

contribuic la realizarea obiectivelor activitililor de educativ. Conceptul RODACIE, sub

aspectul amenajarii spaliilor, vizeaza existenfa unor spafii familiale yi prictencase, creative

si stimulative pentro copii, pe arii de uctivitate/invagare in care acegtia au posibilitaiea de a

experiementa gi astfel sii Invele, Intr-un mediu securizat, Designul medivlui si spativlui

interior si exterior, structura Tncdperilor, mobilierul, jucariile, materialele, culoriie si

facilitatile exterioare precum si locul de joacd, vor fi proiectate i realizate pentru

institutiile incluse in proiect, in acord cu principiile modelului educational RODACIL.

Formarea personalului {de educatie s1 auxiliar) din cadrul celor 3 centre pentru copill su

vérste cuprinse intrc O §i 3 ani, de pe raza scctorului 1 §i pentru cele 2 gradinite, respectiv

Gridinita ne. 97 gi Griidinita nr, 206.

4.1 Revizuirea metodologiei si a materialelor de training — matcrialele de traming elaboratc
si utilizate in cadrul praicctului RODACIE vor fi revizuite

4.2 lraining iniliu} — sesiunca va avea o durald de 40 de ore pentru hecarc centru 3i va
cuprinde notiuni introductive privind pedagogia danezii adaptata contextului roméanesc
{modelul RODACIE) — principii de educatic, mctode folosite, stabilirea de obiective in

precesul educational, ele.



4.3 Training pe arii de invitare - pe durata 2 40 de ore de formare, personalul din cadrul
centrelor va i format pe unul din cele 7 module de invitare — muzich, migcare, nalur,
activititi/joaca outdoor, creativitate in educajia timpurie, dezvoltarca cmotionald si
sociala a copilului mic, formarea i dervoltarea competentelor pedagogice.

4.4 Monitorizarea modului e punere in practicd a conostintelor acnmulate in sesiunile de
training — training la locul de munca. In cadrul acestor activitifi, personalul participant
la formare va putea si analizeze, impreund cu trainerii romani si danezi implicati in
proieet aspecte privind: dificoltatile intimpinate in procesul educaticnal, modalitéti de
definire a obicctivelor de educatie 1 mésurile de realizare a accstora.

4.5 Organizarea si derularea schimbului de expericnta — In cadrul acestei activitali
persenalul inclus in activilatea de fornare §1, ulterior, de implementare a unui nou model
de educatie, va avea oportunitatea de a observa modul de lucru §i abordarea
educational3 n institutii similare (crege 51 gridintie) din Dranemarca.

4.5.1 Pregatire schimh de experienia

4.5.2 Desfasurarc vizitc

4.6 Sesiuni de formare pentru consolidarca informatiilor pentru personalul care a participat
la procesul d¢ formare/personal nou angajat

5. Formarea personalului de coordonare din centrele pentru copiii cu virste cuprinse intre O
si 3 ani — cele 3 persoane cu rol de coordonare a activitilii, vor fi formate timp de o
saptamani in Dancimarca, in management si pedagogie. Aceastd activitate cste necesaril
avand Tn vedere faptul ¢ aceste persoane vor [i promotorii si sustinfiterii noului model de
cducatie in aceste centre.

6. Derularea de workshop-uri {parinli-copii}, sesiuni individuale de discutii cu parintii
copiilor inserisi in centrele si gradinitele din sectorul 1, vizate de protect.

7. Elaborare si diseminarc ghid de bune practici in educatie timpurie.

8. Formare personal gridinife (didactic i non-didactic) — pilotarca modelului de educatie
roméno-danez in gradinite in vederea asigurarii continuitatii abordarii educationale pe
grupa de vérstd 3 — 6 ani,

8.1 Revizuirea metndnlogiei si a materialelor de training - materialele de training
elaborate si utilizate in formarea persoalului din centrele pentru copiii cu virsta
cuprinsi intre 0 $i 3 ani. vor [i revizuile tindnd cont de programa de invétare.

8.2 Formarea personalului in modelul dc cducatic roméno-danez (activitate

realizata de P1 — CRFPS ProVocatie)



8.2.1 Formare initiala — sesivnea va avea o durata de 40 de ore si
va cuprinde notiuni introductive privind pedagogia daneza
adaptatd contextului roménesc — prncipii de educatie,
metode  {olosite, stabilirea de obiective in  procesul
educaticnal.

8.2.2 Formare pe arii de invatare

8.2.3 Formare continui la locul de muncé (training on the job)

8.2.4 Coaching pe procese educationale - aclivilatea, aldtur de
cea «¢ formare, sustine pregitirea educatorilor prin
desvoltarea de competente specifice modelului de educatic
romino-dancz si dezvoltarea capacitatii de a admuinistra cu
succes conceptele, procesele §i principiile acestui model de
educatie .

8.3 Formarea personalui in pedagogia danezid si elemente specifice modelului
romane-danez (activitate realizatd de P2 — VIA University College). Activitatea
va fi realizati de P2 — VIA University College si va consta in derularea a 16
sesiuni de formare (online sau fata in fatd), pe durata implementiru prolectului.
Sesiunile de formare sc vor realiza pe buze mulenalelor ce vor 1 pregatite de
fiecare expert implicat. Ficcare sesiune de lormare va {1 urmata de o sesiune
onhine de follow up.
$.4 Schimbul de expericntd pentru personalul din griidinife. Personalul inclus in
procesul de formare (inclusiv persoanele cu rol de coordonare) va participa la
vizita de studiu in Danemarca. Participan]ii vor avea ocuzia sa vizileze institutii
similare din Danemarca, find alocal timp si pentru intdlniri de formare cu
cxperiii V1A University College implicafl in proiect.
Dezvoltarse comunitatii de invatare pentru studenfi — personal gridinite/centre de zi —
studentii VIA University College vor participa ca voluntari la activitijile proiectului,
accstia avénd rolul de a sustine personalul din institutiile implicate in implementarea
modelulul de educatie, Studentii vor fi Tn comiuct cu personalul parlicipant la lormare
furnizind feedback si sugestii pentru susfinerea procesului de schimbare. in accastd
activitate ver 11 implicafi 12 swudenti, activitatca acestora urmand a fi coordonats si

monitorizatd de profesori coordonatori din cadrul VIA University College.



activitate vor fi implicati 12 studenti, activitatea acestora umméand a fi coordenata i

menitorizati de profesori coordonatori din cadrul VIA University College.

Rezultate asteprate:

peste 800 de copii beneficiari ai nouloi model educational ce pune in prim plan
dezvoltarea armonioasi si starea de bine a copilului;

peste 900 de parinti participanti la “;'bi'oiclclt: abilititi parentale dezvoltate

mode] de educatie RODACIE implementat in 3 eentre din sectorul 1 (CZ Vrancea,
CZ Sf. Nicolae si CZ Sf. Andrei) 5i 2 grﬁd'initlé (Gridin;a 97 si Gradinita 206);

168 persoane angajate In cadrul centrelor pentru copiii cu vérste intre 0 si 3 ani, din
sectorul 1, formate:

17 persoane angajate in cadrul a 2 gradinife din sectorul | (97 si 206) formate in modelul
de cducatic roméno-danez;

3 persoane cu rol de coordonare a activité{ii din centrele de zi pentru copili cu vérste

cuprinse Intre O §1 3 ani, formate in management gi pedagogie;

Tmplementarea acestui proiect, pe lingi rezultatele directe, imediate asupra personalului si

implicit a eopiilor bencficiari, va aducc in prim-plan necesituten si beneficiile reformirii

cducatici timpurii in Romiinia, va pune bazele pentru dezvoltarea umci noi abordiri

educationale, exprimati prin noi atitudini §i comportamente fati de copil, noi valori, noi

perspective despre copil yi familie, un medin educational mai prietenos §i o mai flexibild

colahorure si coeziune intre crege si gradinite.

Durata profectadui: 75 luni.

Data de incepere: martie 2017

Perivada inifiald de implementare a profectului: martic 2017 — august 2021

Perioada propusi pentru implementarea proiectului: martie 2017 — mai 2023
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Manager Proiect
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Adnexa 2

JUSTIFICARE PARTENERIAT

in perioada 2012-2015, Directia Generald de Asistenta Sociala si Protecfia Copilului sector 1 a
implementat in partcneriat cu VIA University College, Universitatea din Bucuresti i Cenlrul de
Resurse si Formare in Proflesiuni Sociale ProVocalie, proiectul RODACIE — Centrul roméno-
danez pentru educatie integrata.

Scopul proieciului a constant In preluarca 3i adaptaren modelului de educatic timpurie din
Danemarca in Roménia, prin lormarea personalului si schimbarca paradigmei de pe componenta
de ingrijire pe cea de educatic. Rezullutelw prolectului RODACIL au constat in crenrea Centrului
romano-dancz pentru educatie limpurie, un centru in cadrul céruia se lucreazii pe haza unei
planificiiri structurate, avand focusul pe nevoile de dezvoltare si abilitdlile copiilor, In vederea
dezvoldirii armoninase a accstora,

in cadrul proicctului “Extinderea conceptului de educatic RODACIE In cregele §i gradinitele din
sectorul 1", partenetii propusi au fost seloctati tindnd cont de urmatoarcle criterii:

Partenerul transnational VIA University College

o a participat in calitate dc partener In cadrul proicctului RODACIE, pe durala celor 3 ani
de proiect, injelegdnd particularitdtile sistemului roménesc de educajic g1 necesitateu
dezvollarii unui nou concept de formare, bazat pe educatia danezi dar aduplul contextului
naliomal;

o este un mare consorliuv univeristar cu experiizii internationald §i contribuie la nivel
mondial in reformarea educatiei timpurii, atat pc dimeniunea pedagogica, inovativd cat gi
la nive! de infrastructura.

o a fost, alaturi de Centrul de Resursc si Formare in Profesiuni Sociale ProVocatie si

Universitatea din Bucuresti promotorul dezvoltirii modelului de educatic romiino-dane;



Centrul de Resurse yi Formare in Profesiuni Sociale ProVocatie (CRFPS ProVocafie}

o detine expertiza in pedagogia danezi, uvind in vederc faptul ¢& in cadrul proiectului
anterior implementat, a fost partenerul al carui rol a fost de a transpune, sub supervizarea
partenerului transnational, modelul de educatie din Danemarca;

o personalul a fost format, pe durata celor 3 ani de implementure a proiectului, in modelul
de educatie timpurie din Dancmarca;

o a contribuit la dezvoltarea si adaptatea materialelor de formare pentru personalul din
crese, pornind de la modelul danez;

o este furnizor de formare prefesionald in domeniul social de peste 10 ani.

Partener 3: Griidinija nr, 206

o Cunoasterea de catre personal a modelului de educalie propus si deschiderca pentru
implementare la nivelul gradinitei

o Spatiu! (in special spatiul exterior) este adecvat modelului de educagie propus.

Partener 4: Gridinifa nr. 97

o Cunoasterea de ciitre persanal a modelului de educatie propus si deschiderea pentru

implementare la nivelul gradinitei

o Spatiul (in special spatiul exterior) esle adecvat modelului de educatie propus.

Roluri si responsabilititi in implementarea proiectului
in cadrul proiectului propus, fiecare partener va avea un rol bine definit, in functie de activitatile
propuse si de expertiza acestora, echipa fiind dimensionald astfel incar sa acopere toate

activitiifile 51 sd asigure atingerea rezultatelor propuse,

Roluri parteneri:
Directia Generald de Asisten{d Sociald §i Proteciia Copilitui
|. Este responsabili pentru managementul general al proiectului prin  plamificarea,
coordonarea, monitorizarea activititilor, cxpertilor si resurselor finanaciare alocate
2. Asiguri implementatea activitiitilor in acord cu documentele aprobate ale proiectulus

3. Sprijind partenerii implicati pentru realizarea activitéfilor



4. Asiguri resursele financiare pentru formarea personalului propriu — sumele aferentc
acestor cheltuieli sumt previzute in bugetul proiectului

5. Asipurd coordonarea gi carclarea activititilor celor 2 parteneri implicati in activitéfile de
formare a personalului

6. Asigurd monitorizarea sustenabilitatii proiectului.

Peirtener I: Centrul de Resurse si Formare in Profesiuni Socigle ProVocafie

1. Scimplics in realizarea Activitatii 3 — Amenajarea, adaptarea si dotarea spatilor

2. Se implicd in realizarea Activit#tii 4 - Formarea personalului (de educatie i auxiliar) din
cadrul celor 3 crege dc pe raza sectorului 1, prin:

- Revizuirea metodologiel i a materialelor de training
- Suslincrea sesiunilor de formare initiala

- Svsiinerea sesiunilor de formare pe arii de invitare

- Sustinerea de sesiuni de training la locul de munca

- Parlicipare la schimburile de experientii

3. Esle responsabil pentru realizarea Aclivitdtii 6 — Derularca de workshop-uri (parin{i-
copii), sesiuni individuale de discutii cu pariii copiilor inscrigi in centrele din sectorul 1
precum si in gradinitele nr, 97 si 206, vizale de proiect.

4. Se implics in realizarea Activitafii 7 — Elaborarea i diseminarea unui ghid de bunc
practici in educatie impurie.

5. Este responsabil pentru realizarea subactivitafilor 8.1 — Revizuirea mctodologiei si a
materialelor de training si 8.2 — Formarea personalului in modclul de educatie roméno-
dane din cadrul Activitidtii & — 'ormare persenal gradinite (didactic 5i non-didactic).

6. Se implicd in realizarea subactivitafii 8.4 — Schimb de experientd personal gradinite din
cadrul Activitiifii 8 — Formare personal gradinite (didactic si non-didactic).

7. Asigurd monitorizarea sustenabilititii proiectului.

8. Asiguri coordonarea activitatilor de formare

Partencr 2: VIA Uriversity College Danemarca
1. Se implica in realizarea Activitaii 3 — Amenajarea, adaptarea si dotarea spatiilor din
cadrul celor 3 crese, conform cenntelor de educagie, prin participarea la identificarea

cerintelor d¢ amenajare



10.

1.

12,

Se implicd in realizarea Activitafii 4 - Formarca personalului (de educatie si auxiliar) din
cadrul celar 3 crese de pe raza sectorul 1, prin participarea la:

- Revizuirea metodologici $i a materialelor de training

- Sustinerea sesiunilor de formare initiald

- Sustinerca sesiunilor de formare pe arii de inviitare

- Sustinerea de sesiuni de training la locul de munca

- Planificarea §i organizarea schimburilor de experienta

Este responsubil pentru realizarea Activititii 5 — Formarea personalului de coordonarc
din crese, prin organizarea si derularea sesiunilor de formare.

Se implica in realizarea Activitdtii 7 — Elaborarea §i diseminarca unui ghid de bune
practici in educatie timpurie.

Este responsabil pentru realizarea Subactivitdtil 8.3 — Formare persanal in pedagogia
daneza si elemente specifice moedclului roméno-danez din cadrul Activititii 8 — Formarc
personal gradinite (didactic §i non-didactic).

Se implicd in realizarea subactivitatii 8.4 — Schimb de expericnia personal gradinife din
cadrul Activititii 8 — Formare personal gradinite (didactic i non-didactic).

Este responsbail pentru realizarea Activititii © — Dezvoltare comunitale de invatare
studenti — personal gradinijc/centre de zi

Asigura coordonarca activitifilor de formare

Partener 3: Gréadinifa nr. 206

Asiguri participarea personalului din gradinitd la programul de formare planificat in
cadml proiectului

Asigurii participarea personalului din gradinité la schimbul de experienti previzut prin
proiect

Asigurd resurscle financiare pentru formarea personalului propriu — sumele aferente
acestor cheltuieli sunt previizute in bugetul proiectului

Asigurd resursele finunciare pentru derularca schimbului de experientdi (transport i
transfer aeorpori, cazare, diurnd) pentru personalul proprin — sumele aferente acestor
cheltuieli sunt prevazute in bugetul proiectului

Asigura, prin sustinerea personalului [ormal, implementarca modelvlui de educafie

roméano-danez.



Partener 4: Grddinita w, 97

1.

Asiguri participarea personalulni din gradinita la programul de formarc planificat in
cadrul proiectului

Asiguri participarca personalului din gridinita la schimbul de experienté previzut prin
proiect

Asigurd resursele financiare pentru formarea personalului propriu — sumele aferente
acestor cheltuieli sunt previzute in bugetul proiectului

Asigurd resursele financiare pentru derularea schimbului de experienta (transport si
transfer acorport, cazare, diurni) pentru personalul propriu — sumele aferente acestor
cheltuieli sunt prevazute in bugetul proiectului

Asigurd, prin sustinerea personalului format, implementarea modelului de educatie

romino-danez.

Responsabilitdli echipa de proiect:

Partener 1: Centrul de Resurse si Formare in Prolesiuni Sociale ProVocatie

1,

Expert coordonator formare

- planificd si organizcaz activitatea de formare a traincrilor romani;

- participd la elaborarea continutului ghidului de bune practici;

- coordoneazi activitatea formatorilor implicati;

- monilorizeazd modul de derulare a activitatilor de formare §i medul de punere in
practicd a cunostinfelor acumulate de clitre personalul din cadrul institutiilor incluse
in proiect;

- sustine realizarea uctivititilor de coaching procese educalionale;

- asigura integrarea continuturilor de formare elaborale de cei 2 parteneri responsabili
cu formarea;

- particips la schimburile de experientd in calitute de lider de grup (asigurénd totodatd
si traducerea);

- rapoarteazi citre echipa de management (DGASPC sector 1)

- realizeazd monitorizarca mentinerii modelului de educaie implementat {a nivelul

institutiilor implicate



2. Expert metodologic

participd lu revizuirea metodologiei s1 a matcrialclor de formare;

elaboreaza si aplicd instrumente de monitorizare a progresului inregistrat prin
sondarea opiniei parintilor;

monitorizeazd modul de derulare a activitdtilor de formare;

sustine realizarea activittilor de coaching procese educationale;

asipurd integrarca continuturilor de formare elaborate de cei 2 parteneri responsubili
cn formarea;

participd la schimburile de experienti in calitate de lider de grup (asigurdnd lolodati
si traducerea);

rapoarteaza citre echipa dc management (DGASPC seclor 1)

realizeazd monitorizarea mentinerii modelului de educatie implementat la nivelul

institutiilor implicate

3. Responsabil financiar P1

gestioneazd bugetul partenerului;

asipuri contabilitatea proiectului la nivelul partenererului;
intocmegte dosarele de rambursare a cheltuielilor;
monitorizeazi gi planifica cheltuielile partenerului;

raporteazi aspecte finunciare citre DOASPC sector 1.

4, Traineri I'1

participd la revizuirea metodologiei si a materialelor de formare;

participi la derularea sesiunilor de formare in institutiile inclusc in proicct;

planifici gi organizeazi, impreund cu personalul din institufiile vizate (centre copil 0 -
3 ani si gradinite), atelierele de lucru paninti-copii §i sesiunile individuale cu parintii;
purticipd la elaborarea continutului ghidului de bune practici in educatie timpurie;
participd la schimburile de experienta in calitate de lideri de grup (asigurénd totodatd

si traducerea).

Partener 2: VIA University College Danemarca

l. Coordonator formare

planifica $i organizeaz# schimburile de experien(d;



- participa la identificarea nevoilor de amenajare;

- participa la revizuirea materialelor de formare;

- asigurad resursele umane necesare deruliirii sesiunilor de formare — contactare,
planificare experti;

- planifica si organizeaza sesiunile de training ale formatorilor danezi in RoméAnia;

- coordoneazi activitatea trainerilor danezi in cadrul proiectului;

- particip¥ la planificarea §i organizarea sesiunilor de formare la care vor participa
expertii danezi;

- coordoneazi activitatea privind dezvoltarea comunititii de fnvitare studenti;

- rapearteazi cétre echipa de management (DGASPC sector 1)

Trainer (experti pe diferite arii de Invétare)

- participa la revizuirea metodologiei si a materialelor de formare:

- sustin derularea sesiunilor de formare in institugiile incluse in proiect {centre copii 0 -
3 ani, gradinite);

- participd 1z elaborarea confinutului ghidului de bune practici in educatie timpurie

- se implicd in activitatea privind dezvoltarea comunititii de invifare studenfi —

personal

Director General,
Mariana TATAN.

Manager de proiect,
loana PARPALA



JEpUEUL I0ESUDdSEY
B 02N =13 [11]] ETIUS[-EJEOIY

1a0id ap saBdue
piedie eueo)

140085 TSy [RiauEd Jodong
uEip) eueLIeyy

[Erasviecieer [Frasicerieve  [Sizcyeoeind T wenmsepnEs
MNA S TZLTEE T 13| 0T SEF"ORA'S UNIILEET S2H°T 19 2L vl ETa |4 MLERO0 1 1L
HNIEB'DLT'E 1) S £E5'ST HN3 D09t 21 03'260'02 143800 ape By
HNATESET E 19| 50'FTEF AT EILEN LR TAR 18| 05'FER"ST AQEWNSUDD[E'S
UM 000 T 1] D0EER EIER LS 3| (0ES'T [uend ot edew (2'g

Q0T 3alysed) siaaLIod 3eilaey
W3 TS SE8 13| Q)07 ¥ HM3 00003 3| o000 E SURIO] JBEZIMEFID T S
1M3E00 )y {5
HNATEOEE'ZT B BL21665 A3 00000 ZL 12] [0 TR $7 & SELUQEINED S|EL1a]EW [E10]
Hra gE'OFe'IT 15] 26°1 15768 uN3 0000 EL 191 OO0 PE2E sleale |1y
HEUNIEIN P2 2R (P
HrA ET'699°SLT 13] £4 "B 2098 N3 QY O 967 13] 0 OEE'SEE' T LESE|dap |BI0L
HM3 St ity 18] T6'ZL1°E drd 0'ore 13| Q¥ OELE AIBLQEINND [BeUosi3d 2B o) ELNId |§'E
HNI 08 68ST 19 B0 0RL°L HN300'00T°2 13} QYOS 6 DJEUOPIOOY |2uesiad 318L0) JIRZED[3TE
HMABZEVTT 12| 9L°465°4 4N300°0s0'T ET Ay AIBUOPIDOD [L7E
1edosiad suENLI ) Mo sue) |
4n3 99'BEITE 15| EFETOMR0T HN3 (0USE EE B M'GLLEET BuaIRAYE qUILDS BLIME |9
N3 TT69 T 13| 82T 60T HN3 00000°L6 13| DO'DO5 JEN BUISNT QuIILYDs BJBZES (57
N3 ETFe0 8 18| P TS SEC HN3 00009 L8 13 Q00T EEE EJuFHRdAe QUIYDs JOdSUELL e
HN3 Le'Cir sl 12 5'0FO°GL W3 CO0EF LE 13| DOSEFETT W UB0KI ELanig et
dn3 v'egt st 13| SE'EBR SL W3 OOETE 13| oIy 5O B6 A 1 HDANE SUEZE T
YN3 PITEI'GE 13| RS TRLEFT N3 U008 FE 18] 00’005 95T O HEdxa Bodsuesl DS
upse|aar] |E
¥R3 FS'EEECT 19] LT¥R 05 43 Q0000rO0T 191 0G0 05y _.hm.—o_.{:m_.m:ume__uu:.__.ar_ou 12191
N3 00°'000"9T 131 DO BL e e Slu|pedd 13eds 2JBI0p 15 areleuswy g7
I ZOTES LY 13] QD00 57 ¥ 00'000°09 ¥ OO0 0T Ineds ey [2'z
HNAOSTRSEE 18] LT Fir e T HrA 00000 O 1= 00000 02T 17eds aUelPUaAWY 12
LE10pfLIEEUSWIE AR UILSU S (7
HIMI SO L0F L26 0] (46T et HNA 91476 TSE 12 BT ELFERT ¥ SLIBUIN SEINS2 |ElO]
HNF 8/ ET5 68T B ES LTS BTF'T Hid DO'ERY 68T 13| QY969 Z0E'T A Hauely [T
HN3 AE'0TETAT 12| I DERTEE N3 Z€°'955'FET 13 FEREFOTOT o} HEu el (8T
HN3 T6'I8S ¥ 12 9259812 U3 9T'96%'BE I3 2L E8L TLT [d Jeiauewy [qesuodsay 57T
Y3 IG5 /96 ITT 121 82 0% BF5 WA 00 TLE LT 18] OO'FEL 545 {30) TLELICY JNEUDPIOS KT
HN3 6T £P9 06 19| £Z LT ik N3 v’ Tes s 13] B86'59T O E Td HEOOPOIs Pada] (g
UM FTOLBFL 3| 9T F5E9E HN3 Y265 5L 12] B5'SOT OPE Td ZIELLLID) JOJEUDpICD] |21
¥N3 EL'9TTEZT 19| QO'ZET S0Y HM3 DEDEF'0ZL 19] Y BES TFS 192100 3p D WsERUR Y [T T
Iumwin asnsay (T
(®iR) TZ0z sndoid |BlOl 3507 13l tz0z sndoud |E303 1307 |emna) G107 17 1eqoude 2101 1507 {13]) BT0Z 1> 1PQoIHE |¥30) 3807 HoTNE)

£ BRaUY

TZ0Z T EZ0Z 9un| - £10Z A0Jew 1231e.d |e10g 1a8ng

T Ineiass uip 2RuIpeas 14 35asD W 2auep-aupelued siieanpa sp IRndazuod easapuixy, Paioag




aaipesl Buosad J1euLod - BY) 13) 00'rEYEE 09'RTE WM 0009073 59 L4 (51 EIL) ndoy yq (uadiE aleled
UMY SR
|MA0| By BRUTIOD eI, - ) e sl ARG - Y
Spedd punsad ewlod B 1800055889 00's0r T ¥NIDODSE'ET  |OST L [\BARIT) D3E[ED 3 (e odsUElL
EIUTIL @
|F12G] B] BN [Ru0D )BT - vy [puosiad aenllod - 1Y
presejdag
13] OO0 TLT N3 JO'(00Tas WEyop fefeuale finInnsuod (2101
WiRgE ARy - £ EaWiMIIY| 13) 00'00F L ' 00T 6E und poionget (000 z EYUIPESF SnuIpEE|
neds dielep 15 auefEiaaly
THiRdE cunieUaLy - £ ERlEPARTY| 1 00'000'88 poonDEy | 4n3 00'000°0Z  |000OT T 25AL teds newa
nieds asE[euswy - £ ERIRNAETY] 13| UD'000°E6 OOD00GY | ¥n3 DO'DODGE. |0Q0oT [4 25847 neds 2ue [euatny
preiop fuefeutwe fiLaniiuog
131 95 PET9ES'T HN3 S TLOTEE BUEWIN PLINSAd [£10L
17 ap EEE__E_ERH (Eumssd| (2] (2 v 09 D29t dN3ooTeloEl | 33T Jio N B
— JUAPMS SUEISAUL 30 FIEPUMINGT DB OATA]
A B wpesd [Punstad SeWl0d - BY
eIUTIL #R
|N00] ¥ ENURUOD 3IEWIOS - 7Py [euossad aleuLDy - §Y
aq)unpesd (euosad arewod - §) 19 o' TI0 0L 23307 yn3ane'snren T2l OBYT 340 (D) reoureal
{1L4e o SIRP0TUQS
nuad BIPLLIOL PP IUN(FAS - 4rpy CEILNLT B
[N g) ENUAUOD SJelaS - ) [euds)ad aipULDS - 7Y
a0 op JuawaEeuRp - Ty 191 9879 EL 88 80T wnIvE'TEE YT |TTEE £i9 2400 Td JeDUB) [ESUDSERY
17 ap 213u3 /AUIpELS [EuDsiad| ) 09'6LE /6T 0o'ToE FTRETA R O | oS BN (4] 2uewacy J03eUsHoa]
— JI3pn1E 2JEIEAL 2P F1B]IUNWO) 20 hED] - BY
alupes® [euosad 2uewiod - 8Y
gIunw ap
[TI2E] By BALNLIOZ BIBUILOS - YY) ebesiad alewaod - By
ANUIpE [EUDsI=a 3.eUu04 - | 1) PTER0ERT BR'BOT wndan'ies'el  |ZTEE CTERT ETE T4 JEojopoYaL LSt
[[ABILIGUI BIERHOELOD
nupuad BIBWIDY 30 WNISAS - JFy N ap
N3] B ENUILED BURULIDY - b py] [BU0sIad B0 - 1Y
Ppacud ap puawaitue - Ty
ApULpEIE [EU05Iad »lewlod - 89| 19 BT TENGE B4'20T wnd pO'8ASET [ZTEL THE A0 L AUELUI0) JOLEUDRIO0T
WIELLLIQ U SIEPEHOSU0T
rupuad BIEWIDY 3P NSRS -9 Py (RIUNIL 3R
|| B BNUTIUO3 2uCUling - iy 1euosiad 3BUOd - Y
133ud 2p ualafeue - TV
a0l =y TUeWGAEUE - TV) 12| 00008 BT |O0°00T ¥NIO0PEELE |52 grel 210 Taa100d ap JuaLAEUERY|
Suewn FSimEay|
aEMIY 3] |e30) 1500 19 ouna |e10g 3500 naJepan 3500 pepun N ayeyun auoia0T)
ML 350
uny gz €207 1PW - [20E 3sndny
1207 Tol w=nud jaEng el ipol waaundold
£ oxauy o1 [Uea9s uip u_mn_:_uw._m 14 2|3tz U Tauep-0UEWS] aljexnpa ap innidacuo elIpLing,, rad



T IO SS90 JRIUELY |1EsUDdsEY

Jasoad ap IaTEUE

£E 7IU ELUIPRID JEMUELY 1gesuodsay

464 BlILIpEIG JoTEG

il 2

[ 161985 ISy oR ssauadaoTian

B[CIIN JI[ING BAUB-BIROIY BlEdIE BULD)| |0 esin uEiej euRLIEyy
A= .|

Pl 95 SETDITE WAV 0N/ s e un O 1291004 3(£201 UMSO)
RIS SET LT E #H 5 290°ERY = IHIUS03 TYLOL
3] O ERb'S YN3 O0°gET'T UNIs03 818 [e6]
e ap uawadeue sy - fol 19 00 GTL'T 0sTfT 43 Q00SE Ny sE 0T BN SIEBLINSUOT
130U A0 - 29 | 18] O0'EER DOEER ¥N3I000LT LT 3 3auped {aue|d poT “edew
07 18yzed) Bieacwosd JElBle N
e senowtsg - 29| 9 oors'c O00AF'T W CH OGS g z TRV LLE] AL AUOT Seeda
HMRE0a Wy
121 00" (0L YT uN3 Q0 000°'E R|EUAEINP 8] PUALEL [E}O]
14 12 2p mnursns| 1A| 00004 FT OO SzE'T Y3 o0 oo 05T 71 ELN| DEUDNENP S 3| EUF e

UpL1I0) 2P BjuNSHs RUjad 5|BLAEWHEIAMTIE BIENIEg
e b et e L D |
1] DOrEIF'BET 059K N3 A0 DLE B uegeplap (230
(ge2ijeuly 1eane) 25010 131 - oo e 0 n B d [2EUOpIn0 [EU0SaT SUEWLID) EUn

1P UEUGEUICGT D IN|RjRUosiad BIRIuny - 5 EREPAIY
(gw2)|2ul 3ENANDTE) Bdead| 3] - 0 EE f1] o S|, B0 [UPUop 00T (RUOSIAC S1PII0) BIR2RS

UIP JBUGPIOCD 3P INjnEuas.ad BREWIU S - § BEIEYAILIY
{eyezijeuy Hewne] o] Bl - 00 €3 - 0 [i] Slad AIELCHIOC]
ulp Aleuspann® 20 injn|euosiad EELILY - § BAleYALYY |eucsiad 2ueLnoy podsues)
{od|upgad jeuosiad Blualada| 8] ODZLET 0SS TET N3 00008 Sk 0B g|iZ¥aueas.ad Ejua U=k QUIILTT BN

AP quUIYS - £ @) Anuipe.d [euosiad aieuuo § - By
{aiiunpead jeuassad gluaiadya| 19 00002 6 oo ist N3 o0GO0E DOT pis] T uensEd E0EUAMKE QLIS 3I8ZED

ap qUIYSE - £E¥ AP pesE eussisd adeulod - 3y
{aiupesd jeuosiad eluauadxa| 1@ 0002 6E 00'0o6'T O3 DO000°8 0t 4 {sunsiar) 3ueosiad EIUBLIADHE QUUILYES HUUSUELL

ap quaps - £8y) apupesd [puasisd suewlo] - gy
sy pesd [eusmad aeunnd - g | 13 D0 FEP'SE Do ETE 43 ooosn’s 59 FET [#ep] 3z A | HIdE N

BIUnw
3P (N0 E| BNUpILIOD 3IELUINY - Y] [Puosiad 3R] - By




DT T L L s

13] 95 FETIEST

dn3 wSZL0'PEE

FUEWIN BEMES] [E0]

13 agE= N
TT, 1 adkz Z DUy s agtunpe B S0t 15 pel aipquatsandir 9N ol TPEmS
F[ 1) F0A HPED T FRLITEETE T fai g l..:b_wm_w_.nm.:bam..qwt_:_._.u._ .un._.n_r____._n__._
Jozy SR O #I03 (MI0ENE 50 HINLILSTE ~BuIGE JUnsas dn oy “Be0eE=03.91
Hfawagsns s ameBad) gsaong UMD fuRTHSRT AR PEIE FinuLd

Froprsi i3l
2RO wIp ] 0PUSIINE 150 B DEIERARSE) 240 O apub 5 geng Le Bupuisod i

| CE FEOTLY |0 CEE

dna 00 TEESET

L

CLEH

J0 L

230 377 - DUl SEaE] ANTRAET A - £ ST oS

245 pgF BupLead narad BuEeTy

TN 75 of 4 AL0I0[EEL] 210 ¥ 00T & TEUEYEAE DU Y on BAROpD Ay 403

&y slokzE aprodsp pUNS 30 04 T AI0TER T50) N poRUT | AESENI (4 0|0 20 phE
353 wp - [ipuwosed 3p DRI daipa t pems) e 1oy Jon U pasRsur
AREED IF AUET F AT SR S U AU DMLIG[UT DA TPIeEIoT LU SRR

iy 2o o ap Semiajuni|

Juns D130 Aa0)] A0 FORT=ILR IT ¥ il D i cAqrurpouki gof ay1 ue Buiuddf
e 23 einfe Asakng o) Sp TIT 77 i -

saz piyey ad -« (AIDILEP 8 53 ARAES0) 20 SOE JSpUY {5 gol Ay oo Buyesal]

fifrer = o) ap Seuafsunil
JuRT LADSEIAY Y] +I0 OEZHC SRl £ SANNEDE U DAl #E D il Henenod)

finpay 13 oy ap AI0E[EEEL WS 2405 EEIETET) o Snwiptal oo Sl

Touwpemd o o o2og 59 Funznal |

Joa yRjREEN ol 0P Lf S8z i 37 AFAIAI0N] $15 04 TS0 anmatay

B|OFiIooll  [EETE0R

dn- GE'E0T S5

Trit

UBTE

(v} rimeay

“munafysd % un| 1

I O GAGTLRT  |0F'I9E

w3 00'F0¥ DR

WL

urs Mo

| ATy JoIEuTRIeaD

euny/yLE ¥ ) TT

13 9EAITEL §'R0L

w13 FELEE'FD

ITTL

dHa

TL3

Yol JE PAUELY [IQEFUDLEN

| el TT

5l B E BT PPl 28501

Wrid S0 LBE'ET

[

=a

ETET

1o MBI [ EE]

BT WP T

1a] 9% TEC'SE FE'EAT

yeyd Fi BT EL

{4

THE

Td FIELLIOL JEIIUOD_CF [TTETS]

dojE
|E @ & ERIEWOY napuasd FENEHRLE 10|LrS0s B EZpOLUC] |5 BZERIIN R EIATOE
‘mapma |l eadwtdd 3p o LAroe oty U] 15 SER|3U] R E3AUNAY Jajneymae
FaIEiNsESep AP 100 B | S 2Eedap uid ayed e S0 0 15 BMILELY |5 SRR
SanEN§snl ID(BLUALNER BRI ETYIMA wud sued o=p ad "oeajpiw e ap EEUSE
|IFEUAIYIE EZIINILOLEICH, 35 JEURT] ‘e o |upers LULIGILIEQUI = (P BEiew
quauaMEd NI IEELNLIGD B EINDSE AP ELE 20| ap ¥jauzod e Ean el
Al d nupes wnan) ap Jopnpadand BUEIGE| aped gyf¥ap 3 18 Nl
15 1ojU ALEET u| | Bl B E2UO) L0 apd o ap == Aaundnéald ER T Imgasaad
RETERITETIE T TR epecyUsd BEERUN ad ezi|E3) EA 9T JUSWLFTRUEL BF Lottt ey |
“EUN| S0 #E £ U0jET

mio0DOR¥EL  [DOOOT

un3 OO wEE LE

50T

|er=r

D g UFLABELEN

SLEWM 35TERY

LIRS O | IN S SIS

1] |21 1500 | (9] 9ELUN 1200

cunE (vl 0

FILER M) e AEQHN 1IEWN a1EUUf

EITEL BT

ks

WAL ELOT fouA - [o07 u.._ﬁﬂ_

7oy T H e i auezgmals e R I=p aulrdo g

T [nimpas up ajajjumped [ 3pEn 1 TauUep-guBwR Ayl

nps Tp N IdaIN0 TRl SN, RBICIY



A
i
JeruEuy yest odsay 133p0/d ap JREELEN AU UIpELS Japa0g 1 ansas jemuasl g 3
BJE3 =12 |1NG EuRy-Rarln gpedled vuRo) 108 v m wtlpl Bt
e 15 iy OISO TV
19 00 B81°5 B3 00 02T o T i AN WmET aNE (9L ]
13 0T sTLT s Tex HNAOIEE s for eun| qensuDy
[T 'EEF HrAO0LT OLT I Jmlyare liieid oot
—ao "edews (T SjSyoed) sueacwauD SELEIER
12| OO6'E 0T HM3 G0 o0 e z JICTITERE QU & e EdIg
HNGsTR @y
13| T B2 8T WNE CF0'E S[ELOIEINPS HEUIPIRL [Ej0)
18] OO T DOSIT'T N3 000Ca'E sz 71 | a|epagEp
MFUON DY STy
19 00 £S1'BEZ B3 0088 UEZE[dap [E))
13 = H¥ 3BT 4rg - o D ATy Rosrl wreuapuono |pucs)ad s ilic) 2unig
[ aorosk 2 - ot Eeel=nd e snsUcponEs [EUDE) ad BJEW D) FIREES
el 0rsteT yra - nSE ] EL = DUEUGPIGED [uosied St Hodmuel)
BURSLIEE 0T, F|1L 7] 19] O OFLRT 05 TLT ¥N3 Jorone'z SE ] A ZEouensixd EIEISAIKS LW BN
surouiad OF 385 gl 19 QrenataE Lo IEF HM3 COO0o's HIa e H PEaUe0s ] QYUFIFERE QU TE RIEFET
‘[nsaInpesy nereen ¥ RRETE0AU| o] (0'O0T'GE iU HM3 MO OMT'E 1] liF4 aueas.ed bl ada quaigys podsued |
u on 0?aHUa Bqu sk JeESUe njueosEd jo) i BT 313RER Ul P earp dnid ap pagi
P31 SqimA agseay Ui nan s (posun Joa 109 ol o e dw psds] TS Iap 38 EYLHTESTS L T
|MIED £ AREONP3A AP ] sls MERI[E| BS S1ELLIC |} Jo4 30 3jpurosiEd w niyuad aEWIDL
ap [RELALSE nariacu e eaueBio 10w o5 ejususdxE &P 3| INQUIYIS ‘Epwmpeld F ojaa
pupes u) 3jefedue auwosisd [T 2E0 31001 edizljaed Jon BjuE adics 2P 5|PRGLILSS E]
“epapAfa 12 ¢ PUad ipail ) BUInIp (1) es 35 SUTIA 3P TE IO nRIRaEE ag | [9) 00" el 6E ot 'ELE HN3 Qo'oan'e 58 Pz T e N =R B
Pz ARG 00U 216D JIPaLL Ul 'RIETAD 9P HEOU FFT 3p Jewnd un BUSRRIEE) 18] 00 Rl EE [P ELE din3d 00'09e 29 F21 iadaw 3 [Hadxs aieen
04, 93 RUEUAPUIODD ajus] 2 2IEILIT UL B0 ¢ T SEEA 3P TE JoED msanzed ag
13| I'GSE RS 0Sur'E 43 00 Gs6'EL 05t e IUEE|EC) W] ada podsuel |
HemwGR
19 Y 00R PLT U3 00 DOYS L EpOp, 1e{ BRI ANIIRI0D | HG L
TRE U | SFLEENT SIpEI 7 gjas U] AR EAsElEuEIauIE ruuEa| @) 01 00F'EL RIT'EE HN3 00 0ot Coog 4 syupedd sy p e izeds S0e30p s uefRl3WE
o nuaUed annenWnS 1S SARRLEY 81 B5 SIS eI [RRSE 13| 0D CO0'SE 0rODT & HN3 00'000°0F walLals 3 [ HE] 1neds ey
UEop BUGHER| a8 1on 5 (IRIpUuny S 20 1 MEEOIN TS I3} snues 7 2)23 up F1eay Milay
S1ET k3 2P JajIDAsU EDUNSIRAGD B5 JEILI |BHSE {imee3| 13) 00 oa0'ss —n_u._un_oﬁ.w HMI CaTag ooootT T Efala NS 2B BUS LY
= wIEA) INnneds aje 14 ByUF L Bdwoo '(Foop i 1S Jeapur) s eleuzldd 3p MjHEDT
paJez|ea) nJUad ajnzeaasd JUNE F|FWNS SIRLIM UL “1FA04 U agenjzd 1504 NE Jajyeds
ERJRIUALE NO B|yRnA|RY Ao 38 U] ‘31E[RUBLE 3P LIEAN] 90 JEINLALSY B nu FEPUY
“J5 T4 ERUALLDEE D[ CLUAA AU B-S U I0NE RS U fSuEUeUy mjERns o esd)|
] "AuECUEIL #I0ds U] BEEUSILE B( |JeIan] 2B a0 1504 Nk SROXN Y5 T U Joueds ©
BIE[EUMMUE AP LIEJDN| S1eH|dad 150 NE jeazueip 73] el L 2En)au S dEa WP |nun u)
Heap/ueleuzue inanaaery




-
pooud ap aHaUg

Jeruedy [IgesURdEaY _f. Rual siagag
BTN -I3INg E3IU3T-2IEE A gjedied P ek BumR
LN
13| BT SFE 965 T B 54 +2T ST 13 b F80'E53E || 7L PEOELE'S Paiad A Lmenn
LT 7] 58 Fal 45T M eT P 0'ssa’t BIZL PO ETF'D IHNLS00 TeLOL
13 SPERD0T 19 59 T9C'T O LELE 159] (5" F60"0T PNAs00 3g4E |210)
] STEST'L 13 59 T9T'T BIOT el W05 T9E'ST BIq ELI M LS
7] O OES‘T B 12] 12] 00055 T {eyd oot “edew oy GeuRed)aieno woad S{EEIEY
12 0T O5E'T B - 1= Q'OTE'T 13| 00 ‘g gL b o3 ausmnuelag
LN Y
18] FFTPLBLL 17\ - 13| 354 LTS 1] 00000 ¥ ZE 3|SUGIEANPe 4 |EUSIEL [ENY]
10 TR TEL BT Bl = 13 45/ LTEY 18] 00 090 P CE BRFTRW
3[ELONEINGS SHHAIEH
18| LE O FIL Bl - 181 £4°STETED 19| OO DEE SEE'T uese|dap [E6L
13| 607A09'T Bl - 8 TR'ELTT 18| 06 08 'E S1Z0p 0T [EUosEd BRG] RuImD
181 83T | d I 9] 0006E "L 1] GO IS 'E e e i
BI9TELE el - 1) 9TLES'S =05 BATLOPICNS | HADEEE a1 e o) Rodaurl]
B £559¢08 Pl - 121 ¥ BE Z6 J#| 0O'5LETET ElusLRd: qUIYos BT
¥ L BT Bl - [ L G174 121 0004 L F EJUBLEURS I YIS SRR
13 25 BEL TS T i 19] BF Tt 00T 13] O Q7 BT EJU aLAIND QU (Y35 PO0SUE |
1] Gt ST L8 Bl - 15 b5 9L L"9E 13] QO'GEFERT N A BN
15| §3°9LE | - 18] 58 GEE'S 1] Q0 S BG AUl Ipadxa ey
13) 7F LT TR B - 19 85 LAEPL 13 00 00995E ] i adee padsue )
TRt
13| ££ 656 BIE # - 3] LT LPFLER e i HEop URlruawE SIS AL
B - Bl = Bl - W spipe meds armop 15 aielEudlny)
3] DD 0USET B - 13 000 SET |3] 0D 0RG'DEE et uejag
] EL S0 EE Bl - 18] L2 rhF'96 12| 00" 0000RT ineds aieleuswy
RO e BUAIE, N e
10| TE B0S'SLE T 19| 07 5 2A'G5T B LBEE 25 E RIZZ TLEEER T AUELIN 2EINS [E101
13] ¢ 7 E9T'trEs B - 1] ELFES 'BIRL 18] 958 FOE"T ] UEuLE]]
18] b§' HEABEE \a| DIDETET 19 00 B£5 58S 23] b Ber'0T0'T [yl B
13] FLREY LT 13) O e0d’ 9T 13 00 ¥RE6TT # 2L T T4 JELURUY [RFuodsay
| T T9L wEL 13 0T ECT'TL 9] BE LSDEES 13| 00" FELLLS (3] 2 Iewaoyg 101 EWPIOEY
Bl BE TR0 OF 19 00 S6ETE 19 00 §Z9'E9E 19] 36°59T0FE 14 HECODOGRIL L
¥ BEEPE'EY 18| D056 TT 18] O £FE AT 18] BE 591 TFE T SICULIG) FIIRLORIODT
|# 08905 T2T 12} 00005 61 181 )Y TER'DEE 13] 04 'BEG THS 12240Ud ap JusL TR B
FURWN FsINsIY
Equlajg {TzoT =un-aUew} TE0¢ pio0d 1equurdn o 30 #padany
ageuamanaid, e auerugay PEueded”
IFINIEYY JenTaE 10) 1550
TIOT SN[ L TOF 2Kl Ny maec 12U A du epeodian 3d ajeuciTias] O/ agenidae 4@ nl Ay
E Diauy T IMLa)das u|p Sj2qu)pe.d |5 Sa.0uey U] BUe-OURLlio] BREINER 5P Ao BRISpUANT, 0




19] 00"000'96T ¥n3 00'000°0Y Kelop/ueleuawe /ianagsuo €30

B - 000 (R I 0 0 eluipesd ajuipels

I11BCS 24B10A IS 3le(euallYy

njeds aielpuaiuy - ¢ eajeyaldy| 191 00700086 [DO'00D'6Y | ¥N3 00°000°0Z 0000t [4 BS312 Ineds 1Jej0g

irjeds aiefeuawy - £ eatenAlDy| 191 00°000'86  [DD'O00'6Y | ¥N3 0O°DOO0T 0000T 4 S22 Ieds aeleuawy

eiop /lieleudwe flInI1suo;)

13| T5'£88°559 HN3 84 ZZO'PET DUEBLLN 354N53J [B10]

1z| 19| DT 6S9¥YTT |09°Z9¢ HN3I 00'BOR'EY i 765 310 Ma _EEE.__
2P 11U30/aNuIpe.3 |euosiad — 13UIpN]s Jleleaul
Ip J1eYUNLWIA] 2JBHOAZI(] - GY 'EJUNLW 3P N30|
B] BNUIIUOD 24BULIDS - 1Y |euDstad a1ewoS - ¢y

INewWIoI 31eplosuod nouad| 9] 0Z'STQ'S8  [88'20T dN3I 08 ESS'LT A 06/ 3la (Cy) 1rauea)
SIBWLIG) 2P IUNISAS - O'FY JEIUNW Bp N3O
B| ENUNUDI BIBWIC - 'Y [BUOSIad aIBULIG - H¥

1aoad ap uswaieuew - Ty| 19 ZT'68EPZ  |88'8OT dNI BT LLEY IT'tT 144 UG Td +epueuy gesucdsay

I7 ap a13u2) fanuipess |euosiad — quapnis| 19 0Z'€R6°99 09°75¢ 4N3 00°89F'ET i 8T 1o ¥e1) auewnoy EE:oEcou_
2JBIEAUI AP B1EIUNLIOD SURHOAZA(] - 6Y/Edunw
3p |ND0| ] BNUUOD FIBULIDY - H'HY [BU0sIad
IBUIGS - ty/109104d 9p Juawadeue - 1y

aleucijeonpa asazoud| 131 80'9TO8Y  [88°80T dNI TOB6L'6 't T¥t 20 Td 213010p03aIu padsx:
3uiyaeod - ¢ 8y INBLLIOJUL AIRPIICSUDD
nJiuad aiewlo) ap IUNISasS - 9 y/ BIUNLW
ap [N20| B BNURUOD SJIBLLIOA - Y |euosiad
alEwled - py/103104d 3p Juawadeueln - TY

ajeuoiieonpal 18] €L 0T0ZE [88780T HN3 89°7E59 (AT tr6¢ 240 Td 2JEULIO} JOIEUOPIOOT
assaoud Budead) - 77 8Y /NIFWIOJUI 24P OSLOD
nipuad &/eWiod ap UNSAS - O'pY/ BIUNW
3P |NJ0] B] BENUUOD JIBLWIO0S - {7y |EU0sIad
alewlod - py/asiond ap Jusweleuey - Ty

aicid ap Juswadeuely - Tv| 19] 00008 YT  [00°0D0T dN3 DO PBR LE 507 28T 340 122104d 3p JUBWSBEUE|A

BN 2SINSS)

UMY 13] |RI0} 150D 13] 0.Na |BJOY 1507 0AND neyun| alenuqn aLogale;

Jejun 1507 JBHUN 1507 "IN

F oxauy

UN| ZZ £Z0Z SUni - 1707 1sn8m

TZOZ 12H T J0123s 34S¥od 133ng a1aundol,
I [nJo1oas uip spefiuipess 1§ a12$a40 u) zouep-ouewad a[jeanpa ap |njhidaiuod ealspuiixy, 33210l



.m‘__.\..,

Jeipueuly |Iqesuodsay 12104d ap 1adeuepy i [esauad Jofauig

R|OJIN-12]3Ng EIJUI[-EIRDIA gjedied eueo) ueje{ euebepy
13] 25°995'€£6 yn3 B£'Z69'061 "335j04d 912303 LIMSO)
19] Z5'995'EE6 HN3 84°769'06T JHOLSOD TV10L
121 Q'88Y'S 4N300°0ZT'T NS00 ajje |e10L
123104d 2p Juawadeue - TV| 13y 00°9TL'T 05 TLT M3 00'05€ 00°SE ot Bun| 3IGeWnSLoD
122101d Aueaowold - Zy| 19] DOEES 00°£E8 N3 00°0LT 04T I BRI {ueyd gpT ‘edew
00T :12Yaed) sseaowoad 3eliRley
102104d 21RAOWON - TY| 13] OD'DFE'T 00°0LF°T HN3 00°009 00€ 7 pUEITIIERE) 31ULI3ju03 Aleziuedip
1In}so3 ay|y
121 00°006"Y N3 00°000°T B|euDIIEINDA d[ELIJEW |EJOL
zd li1adxa op 3jnuiisns aiewuay| 18] 00006 00'eze'T N3 00000t 057 T eun| geuaiesnpa a|ealeA
ap 3|IUNIsas NIBG I RLIATBWHIIRHAILE 24RINJ3]
S|EUDIIEINPD I[RLIIFEN
19] 00°S62'TL  |00'ZFEZ yN3 00'055°rT Lesejdap [E3oL
{e1eZ| BUY 21BUANDE] 85220 UIP IRUGPIOOD| 193] - ao’n HIVE 0 4] ayz¥slad m:mza_u:m_
ap INjhjeucsiad ealeuno - g BIJRIANDY |euasiad SUEULIOY BUINI]
{e1eZ1[EUI} SIENAIIIE) 531D UIP AIRUDPIOOZ| 19 - oo 4Nl - 0 a ajioistad Emcchou_
ap Injnjeunsiad ealewlo - § BI1ELNALY |puostad alIpWLIG) 21B7R]
(m3ezijeUl) 31ENAIIIE) 35200 UIP SUeUCpIQOD| 3] - 000 yn3 - 0 0 s1ad Em:oEoou_
ap Innjeuosiad ea1ellod - § BR)BNAILDY |euosiad alewio) padsuel]
13 - aon ynl - 0 0 anzxsied ejuaLIadxa quyrs mE_.__.n__
IET 000 ina - 8] 0 ajzxsiad ejuRLIadxa quIyYds JIEZED)
3 - 00°0 4Nl - Q 0 aueosiad gluauadys quiuds podsuel)
eouniu| 131 Q0'0OTT'6T  |OS'STE 4N 00'006°E 59 as 1z Na 1uedxa ewiniq
ap [N20] B| BAUIUOD lewlod - iy [eucsiad
2IBULICS - Y oa10ad 2p wawaBeueln - TV
eaunw| 19 0OOTT'6T  |0S°BTE HN3 00°006'E 59 09 ladou Mg msdxa w._mmm
2p [n20] B[ ENUIUOD JJeLLI0S - F'PY [euosiad
alpwla - Yy 109101d ap JUAWDBEURY - TV
eaunw| 13| 00°GZ0'EE  |00'SOLT YN3A 0070549 asv Y ! (B ED ¥( 1Hadxa podsued)
ap |N20| 2] ENUIUOI JBULIDS - £y [BUOSISd
2IBULIOS - ¥ 3281040 3p Waweleue - TY
:mmm_nua_




{aior1ap
ui 359 PAOPAINY 840 ODE 134PUY J gof a3 uo Buugs)

310781 BJUDDAP A T 10133 DdSYD BUN|/Y9Z x 1un| 12

19] 0Z'£66'S9

09'Z9¢

U3 QO'S9FET  |vf

281

=1l {31a) 24eW.0) L0JRUCPIOOT

‘810 T BIUCIBP BA T JGIIDS ISV S0 feun|/UgE X un| TZ

i3] Z1'68E L

28'80T

UN3 BLLLEY Firal &d

tée

240 Td JBIZUBLL [I(ESUOUSDY

210 Ty £IU023P BA T JD1IBS DdSYOQ 'BUN|/UESKUN| TZ

13] 809108y

88'801

ynazo'esl s  [eTTC

18747

310 1d s180jopoiaw Wadx]

310 PET EIU0ISP BA T 101335 DdSYD ‘eun|fygy X unl 12

e 201028

28'801

N3 83°TESD 7Tt

(i <Td

2.0| Td JEWID] JOIEUOPIODI uadx]

10]31UIPEIE IN|SAIL B] BIIELWIOJ ruuad

312111039 10|LINTSOD ERIRZLIONUOW IS BZBIZIA BAIRYALDE
"2)EPOIC] "RJEAOUIDIY BP JOJIIEHAIIE easedyueld

IS SPN|IUL BA ER1EYAIDY JOIENANIE & JIBINSELSSD 2p |N20|
g| aJese|dap und 23.ied eye ap ad 15 ‘arenusuly 15 33Uy
‘SAEIMISN] 1C]3UIWNI0P BIARIYLIA uud aped o 2p

ad * eorjdun 1ruadxa ap 318NIap (ENYANDE EZLI0LUOLW JOA
a6 Jaun Innyaoad nIped Ul 10[UBGQUILIS njuawageuew
uRuIPEd NI ILEHUNWOS BRIRINdISE ‘IN|NIpels

BJEN|EAS 3P Jojopeode) BanwdolL| inpngastoad [nJpea

ul nIIN| 8p Jojunpaaold esleioqed apedeyespadis
I0JUNJSL 15 10jUNIS03 JO|11B1IAILDE BIIRZLIONUOW aLed o ap
ad sundnsaid ea1s nn1a3toud e azeuawaduwl ep epeouad
e3easiul 2d eZI|E34 BA 35 JURLIBZEURL OP EBIEUANDY
"BUN|/210 £ ¥ IUNJZE

2] 00008 ¥aT

00°00T

YNNI o0vegse [S0T

BP81

20 paioad 2p Wswadeuey

JueLLn JsiNsay

IIELUALIODDINHAY3 34aijelaa

13 830} 150D

12]

1ejIun 1500

01n2 |B10} 150) ouna
JEun 150

1epun
JEWNN

N 211083187

£ orauy

[UN| £z €207 1BW - TE0Z 1snany
T 103795 JdSYDA IBYEISP I23ENng
1707 10H 398ng 1eapoll araundol,

T jniooas up ajajiuipe.s |$ ajasald u) ZoUEp-ougiLo) aiieanpa ap INN3da3U0D BAUIPUIEKT,, 1IN0




wawadeuew | 12| D0'SZ0'EE  |DO'SOZ'T | HNADODSL9  |oSE 51 1oje|ed Y1 Madxa podsues)
ap ealelande nijuad Wole|ed 7 1S 1R4pUY IS 2D nauad
3IBLWIIGY 2P JO|IUN|S2S 3juUaIa)e IH0JE(ED ¢ - T 101235 J45VDQ
[NE@AIU B| B1BILOIP 1} JOA ILIOJR|EI 3P TE 3|30 UIP ST
_Emm_n_un_
13] DO"000'96T ¥N3 00°000°0F 11830/ |efeusiue/13anasLod
|erol
| - 0oo ini - 0 o] sluIpesd mp_c__um._w_
neds aueiop 1s auefeuawy
-ndos nauad aaenwIgs 1S 3AIIR3I2| 19| DO0"000'86  [CO'000°6Y | HNI CO°00C'CT  |0000T 4 ES2J2 ineds U Eon__
aiy es 2jIneds 1edu| [3J35E LIBI0P BUOIIZIUDE JOA 35 (124pUy
JS 7D 1S 3B|CIIN 4S5 ZD) 31JUBI 7 32 uIp 21e33l) NIJUI4
al1eINPa ap Jo[I0A3u | 181 0000086 [D0°000°6F | ¥N3 000000 |CDOOT z BS3.12 neds aieleuay
epundsa102 B$ 12IU) [DSE [INZEI 3153 Baep) Innpeds
aje ueuawedwo ‘(160pINo 15 Joopul} sieleuawe
ap JojUeson| ealezijeas niuad ainzeassd Juns ajawins
‘auzuun utld "3198nq i 21enja1d 150y ne Jojneds ealeluawe
N2 aQ2IN1jay3a ‘AlaL 323e Ui “sJefeuawe ap Leidn|
2P 1R121JEUAq B NU 124PUY 7JS 72 ‘BOURWRSE 3 "JuaM3MI
B-S NU JOLIXE (NIIEdS U] ‘SJe3ueUy) 1ojasinsal esdl| Ul _
‘zi1eopanu; s|ieds ur a1eleusLle 20 11R4IN| 31EZ]|B3] 1504 NE
ae{021N “JS 72 vl Jojneds e aseleualle ap eion| aez|ea)
156} ne {easuesp 23) 19104d UL 9SNIW 3131UBD WP NUN U|
tﬂcu\tm.—m:mEm\__BEﬁ:nu_
18] Z5"€98°559 4N 82°2Z0'FET 3UBWIN 254N534 |€10)
{Jof3IMI5a1 DZNDI WP DPUadsns| 19] 07'659FTT [097E9€ 4N3 co8o8er |PL 765 alo 3 Kauel|
150f b DAFOPAI0) A0 OB H3IPUY IS qof ayi uo Busiodf
121 0Z'ST0'98  [88'80T 4N3 08 ESS°LT  [2TTT 06L 240 (Oy) uaumesy
aso9g :muniofiad napuad Guyanad
240 Q0T ap Jojuaulijdng
Aownu un nBNRPY 3s 303 B 0 FZE Figiuodsip Juns
‘alp ps T 210z 1saf no iy abing uy 8102010 310 bek
237 1P - (Jouossad ap Do 33paa Ui pUDAR) 10fobuo
nou nnjoucsiad Daunasu nUad s 31)Ua3 £ 3133 3Juip
BJ0031f W JONIDULIOU] DAIDPHOSUOD NJJuad [210pHOSUCT



JEduBUly |1qBSUOOsaY IRETLILIET Jadeuey |BJ3USE JB)23a0
B|O2IN-J2[INY BIIUS[-BIEOIN) eredied eueQ| ueje| eueley
12] Z5'995°EE6 NN3 8£°269°06T [HN1S0J V101
18] 00°88Y'S ¥N3 00°021' \ 2 msod aiEjeloy
1P| DO'STLT 09'LLT HNI 000SE 00'SE 0T Bun| m:_ﬂ.__m_t.zsm_.__n_u_
12| 0O0'CES 00'cER HN3 000LT 0LT T 13y2ed {yuend gpT ‘edew QT
nayaed) aseacioud ajeL1ey
19] DO'OP6‘T 00'0Lr'T 4n3a 009 D0E [ Wwiuana dUau0s Emm_cmmho_
LNIS0D aNY
13| 00°006'y ¥N3 00°000°T 2|EUOIIEINP2 JELIFIEW [E10]
191 00°006"7  |00'SZTT | YNF 00°000°T  [0S¢ t aun| B|2LBRA
S|EUD[IBINPD3 2|eUFIEN
18} 00"S6T'TL 4N 00°0SS VT uesejdap |el0)
9 - 000 yn3 - 1)1 0 izx JIRUOPICGOD
aueosiad |euosiad ai1rwWIg) BUINIQ
2 - 0o ini - 0 0 IZx AIRUORICA)
sueosiad |[euosiad 3IBIC) SUEZE])
19| - 000 4n3 - i} o aueoslad EmcoE.uo.u_
|puosiad aiewaoy podsues ]
9] - 000 und - a o Bz BIUSLIRdXa QU BLINIQ
auepsiad
3 - 000 4nd - o lo azx Rlualladxa quIyIs Iezey
aueosiad
1] = no'o 4n3 - 0 o aueosiad plUalIadxa quiIyas ﬁonmcmﬁ_
"ENZIASAYNZ ¢ NAuRd | 19| OO'OTT'6T  [DS'8TE HN3ADO'006'E |90 0% Iz N4 12dx3 euinig
alpall ul eLansp nesd ea as Az ap ST J0@d [hsunaled agd |
(L12uia eued junf ap) enzia Jad ndou ¢ 31e3 AIpaL Uy ‘alezed| 13| 00'0TT 6T |DSBTE ¥N3 00006 |99 0% nndou 30 n1adxa aieze]
ap ndou 7T ap JEWNL UN BUCIIZIYIE 10A 95 ‘{IIBUOPICOD
nipad £ ‘aiewnio) nnuad $7) apzia ap §T 10(30 nsunaled ag




{(anpead jeunsiad ejuauadxa| 1@ 000989 s 1/T 4N3 00 00F' T gE lor bz xs1ad ElUuauIadXs guuiIyas ewang
3p quIYIS - £'9) aLuIpelE [euostad alewlod - gy

(3hinpead |euosiad gjuanadxa| 13 00'009'61 Q0" 06t d4N3 00000 ¥ 0ot |0 B 12 x519d epualLiadxa quyods aleze)
ap quiyas - £ ay] auipeld |euosiad 3RO - gy

{shuipedd |euocsiad gjuaiiadxa| 19] 00°0D9'6T a0 096'T 4N oo ooy 0ov lot bueosiad pIUSadXa quIyas Hodsued)
ap quuyas - £'8y] a1luipesd jeuasiad UBWIO - §Y

a)juipess |eucssad 2uewIod - 8¥| 191 00'Z6T 0T 05'81¢€ N3 00°080°C €9 43 Iz AQ IH2dxa ewinig

a)uIpe.s [euostad aieulod - gv| 121 00'T6T0T 09'8TE ¥N3 00°080°E g9 7t ldou M 1Hadxa aleze)

a)uipesd jeucssad alewWIO] - gv | 191 00'0F9'LT 00's0T‘T ¥N3 00°009°E 05t 8 1LJo}e)e? Sa ada podsuel)

uesetdag

12] 00°00Z'6E HN3 000008 ejop/uefeuswe onaisuod

ie10l

nieds aseleustny - € ea1eUAINIY| 19) 00°0DZ6E 00'00Z‘6E N3 00°00C'e 0008 I ENUIpE.E (suanediapuny) anuIpess

1eds =4e10p 1S 2ueleuay

9] - 000 ini - 0 o esa ia1eds ejog

e 000 in3i - )] lo BS2.0 Ineds aJeleuawy

[4e10p/|dE[euawE /|| 1ana1suos)

1] £5°9Z1°06Y N3 £8°+70'001 JUBWIN 35.n531 Jej0)

[euosiad-1UBPNIS B1eNUNLWIOD 31BOAZI(] -6V | 19] 08'ZTL LIT {9 79E 4N3 00 ELY I FL 8¢9 210 Ag usuiel]
Fpupesd jeuosiad aiewiod - gy

aluipesd |euosiad slewlod - 8v| 19] 09°€00'Z6 28807 HNI06'SLL78T Zt'ie a3 8J0 {0y} szl

}2104d 3p WUawageuely - Ty| 12] TT68E'FT 887801 HN3 ST LLEY ITCe e 210 Ld Je1aueuly iqes sodsay

|euosiad-Iuapnis 9}BUNWOY 1B} 0AZAQ -6 | 19] 0T E66'CT 09°79¢ dN3 00'89F'tT 74 8T a0 {¥Q) alewlo) J01BU 2PIOOD
apuipead |euosiad algwicd - By

auuipes3 [eucsiad aieuncd - gy| 13| 80°9TO'8Y 88801 HNI Z0'664'6 [aras 192% 310 Td 2Eojopolel Hadxy

anuIpess |eucssad aleulcd - Y| 13] 2L°0T0'2E 88801 4N 89'TES9 [AA &7 6T alo Td SJBLLICY KO1BUDRICOD

I - 000 dnl - 1] D alo 123104d 3p juawsFeueiy)

IUELUN ISINSTY

S1ENAIRDY 13| |E3] 1507 | 19| JEHUN )54 04N |20} 1507 oina| 1ejun| ayeylun aliodajen

JEHUN 35073 "IN

£ Cxauy

1un| gz~ £20Z aIung - TZO7 1sniny

TZOT TOH™ L6 ehupessT1a8ng 2.aundoayg
LT [napas wip apphinipeld 14 ajadarn u) Zauep-auewod arjenpa ap injnidacuo) eaaapupg,, Pe10ld




7 Y Moy

£6°U ediupeln Jeppueuy esuodsay

¥ 26U BjuIpeID) 1913910
rodeiq esin

13| 25" ROE'STI ¥N3 8AFETOZT yasoad 3101 1IN0

19} 25°60E"8T9 yn3 83'v81'9zt JNLS0D V101

L. 4Nl - 1IN1S02 21|e (el0 ]

I3 - 000 ani - 000 0 eun| 3|IgeLUNSUAa)

= - Qo0 33 - 0 1] zayzed {1ueyd oot ‘edew 00T

119oed} aseaowold 2|BLIIEW

E]] > 0o'Q HN3 = K] 0 EIMIIERYE] SIULIgJUCcd mcmm_r_mmh.u_

HN}s03 Ay

13] 00"006'Y dN3a 00°000°T 3|EUOnEINPS 3ELIIEW [P10]

z7d tiadxa sp sanuiisns| 191 00'006'F D0°STT'T ¥N3 000007 losz tr BUn| S|PUONEINDS AELIZ1RA
IR 23 A)IUNIS3S nnuad J(ELaIEWH]BIATIOR SN

HEUOREINPD eLINEN

2l 00'PBO'PR  |OS'ESY'S BN3 00'09T LT isesejdap |e10 L

3 - aora Nl - 0 (] o siad 2JBUOPJOCD

|euosiad 2420010) BUINK]

1B - 000 Nl - o o 3| zxs1ad 31BUOPJOTT

|euostad 242W10) aleZRD

12 - 000 4n3 - 0 0 ssad 2JEUOPIO0

[euosiad aiewno) odsuel]




[anuIsw € 3ja7 2 |pka
pow U SINGLSIP 95 3)3.40 - 210 GOZ :muouwiofiad nijuad Buyopod

apuipnib Z 3131 ap [oba pow
ui 23015023p I 104 31310 -{iNfnif 73 B) 3P 230.)afsupi] JUNs 3105333l
31310} 340 SOOT=HN] ZT X DUNj/40 pganuipolf qof ayy vo SustitdL

apuppab 7 3120 ap 063 pow w 310GIAP
1f i0n 3jaU0 -{(M[Nif 73 B 2P 2)0Jaf5uUD.l JUNS 34053381 313.0}
340 P87 =340 QF3NPOLL £ :anuiplf a1030Au; 3P 110 3d buturnif

anupnsh z 313> nijuad -(injnig 22 0}
ap A1p4afsLod 3uns aaps30aU 3jaJo) 840 D :apwipodb o BUinI)

apuipol 7 1oja (hisaiu bf jpha poly U} 310u0lap if 104 2j240
- (auuiprub up (2RLUND DZ0G ad a3InZ1A3J 1f 10A INjN2310.d (1RIpDD
W aozynn ainuiiof ap 3la{011310W) 210 OO -3JOIUFINW dHNZIA3Y

ala ggt EWO23p

BA & SJUIPRID HAIPUY 45 5D nsuad 15 2}uIpels 7 3192 quuad
aIEWI0) P JOINEHAIRDE EIIRZI[EDS UL neanduwil ntUadxd BUCPIO0D
g ap |njou eane Ba padxe 153Je B3 [n1dey 24ap3A Ul pUBAR HIN1SUI
£ 10|20 |N|BAIU B| EJUO0IIP BA 35 BILRUAIDY "BUN|/YGZ X IUN] T

19] 0Z°£€6'55

09°¢Fc

N3 00°39T°ET

1/

8T

alo {(Q) 2Jewio) LO12UORIOC]

310177 EIL0IAP BA £§ EIUIPEID 132310.d Ul Ssnpul IRNARSLL
¢ 9ja0 anu [e9a pow Uy BIUCIBP BA 35 BAEUMDIY “BUN|fYZE X N| 17

131 21 68E P

89°80T

N3 8e LL6F

Zede

FeZ

ala Td fepueuy |igesucdsay

210 TH{ BEIUO2IP BA L6 PUUIPELD fpaiodd v asnjout IRnIsul
£ 322 anu [eda pow UL BJUOIIP BA 35 ealEAIY "BUN|/YEexiun] 12

19] 809308t

28801

N3 ZO'66L'6

[ a4

1844

0 1d 2i80j0polaw padx3

‘316 T BIUOIIP
BA £6 JU BYUIPEID *RIPUY "5 5D niyuad 15 9y uIpes3 7 2122 nayuad
2JeWLID} SP JO[I1BJIAILSE BSIRZI[E2 U nearjduw) ruedia BUOpIod
g 3p |NJ0J EanE BA JI9dx3 15308 B2 jnidey apaa ul pueae 1INl
¢ J0[22 [NSALU B] BIUTISP BA 35 EEAIY ‘BUN|/YZE x 1UN| 12

19] 2L OTOZE

28201

¥NI 89799

[dArad

62

alo Td SJEWLIO} JOIEUOPICOD padx3l

innaiosd |e jelauas mniuawadeuelu eandise e3p (A1 M nn3aa104d
[POIEIHUL 9153 JANUISUI RISERIE ED (N1dey 3JAPaA U] pueAe T
101235 IdSyD(] S41BT AP BIRIUOD2D 1} EA 1UILLABRUBW I BIRNALDY

00°Q

an3 -

2O pacad ap ..___._wEm_mm:m:m

auUeLN 25153y

EIUWOD RN YD 3431 E1Rd

1] |E301 1500

134 JETIUN
1507

0Ins |10} 150D

0In3
JRYIUN 15070

nun
‘N

G alo8ae;

£ oxauy

_—-H —:-hopu.E

Jun| ¢z §£20Z dMni - TZOZ 1snaEny
26 eliupelo jeie3apT1aang
1207 1OH 3289nQq 21eoyipow 23U nda

wip 2|3§|uIpead 1§ 8125243 U] ZAUEP-OLELUIO arjeonpa ap INN1daluod E3IIpUNX],, 1IN0




{I2oNpen EaleINBIse eiesadau | eA ezaj8ua equiy| 3353quoA| 18] DOTO0IET  [00'096'T | N3 DO'CO0'Y oot or s1ad ejuaLadxa quuiyas podsuelt
1efeBue jnjueosiad 103 NuU €3 3U3paA U pueae) dnis ap LSp)| B3 “alZIA
asaoe uj |ndniB nosu) e 1a104d uip 1eanduw) padxe un a3e) E)s240p
as aJejuawa|duwi (nJes e AjeINpPa 3p |NLajsis edea|ajul es ajewwo)
ij J0A @2 3jaueosiad g3 nuijuad asewo) ap NEJARIE inyndaau|
ej eziuedio Joa as ejuapadya ap 3juNgUIIYIS ‘ajupeld 7 10]32 |niped
ul a3efeSue sueosiad oz edidiued Joa ejuauadxe ap AjUNGWIYIS ]

gz ENUIPEIO 3P 1RIUCIAP pUlY §€ ‘BUZIA/A)IZ| 121 O'ZET0T  |0S°8TE N3 00'080°C 59 g 2|1z 3 uadxe BUINIQ
t nJauad a|pall ul euunIp 132|d BA 35 aUZIA 2p £ 10D |nsanaued ag

(onuipesd z| 19 00°ZET'OT  |DS'BTE 4N3 00080 59 ct ndou q Ladxe aiEze)
3|30 213E2 3P $E 1L 1S T J0JIS JdSYDQ 41D 3p IEU0IP 1UNS 95
‘asezed pdou 7T O[3 |N|E101 UIp) G007 BHUIRRID Sp 91ejuasap puly
pa)s20E AP vE ‘(1eua eued wun| 3p) EUZIA Jad Ndou  31e] 31paL
uy ‘asezed ap 3dou FTT ap JEWNU Un BUOIZIYIE J0A 35 ‘(BIBUOPIOCI
niuad  ‘aleunio) nuuad 7} oUZIA 3p TE J0[E0 (nsinased ag

(26 EMUIpe.D ap s1ejuadap pully| 12 00°0F9'LT  [00'SDZ'T | ¥NI00009°E St 2 17 g uedxs podsued ),

B31532E BIWp § nauad I)11n1sod ‘{aueuaplood nJjuad ¢ ‘Juewnno) 01e|eD

niuad ¢z) 101e|ea ap T€ J1esadaU JUns injnaalold n@alu e

ueseydaq

18] 00°00Z6E Y3 00'000'8 uejop /uefeuswe /|3 suod e3o]

/6 enuipesd Jojnieds eeseleueuaite nijuad| 18] 00°00Z'6€  |00°00Z'GE | 4N3 000008 0008 T 23| anuIpesE eds 31e1op 1S aIefeuauy

uipeld

2l - 000006y | ¥na - loooat 0 esaI ineds ue1q

18] - 0000’6k | N3 - goOQ0T 0 Bsald neds siefeuawy

1JE30p/LBleUaWIE,/ 11N ISUaT

19] Z5°STT 06 N3 88 ¥20°00T SUEwWIN 851NS34 [E10)

191 0B'CT£42T |097¢9¢E yn3ogeirar L ] alo A U=uied)
(3100; niuad
DIDZYDAI PuU{ DAIOUAID ‘A0NCW FINIISUL £ 518 34U 1Hndil
10A 35) QIOTSE = JLIAAXS 7, ZTxDUNY/3108 :a)uipfi 3(100npa 13potl
asoguawiadusn dn MOfjof (Nipnis ap J0J3YZIA {02 it 0LI0f 210 +F
'3)0 g = JUNIS3s GIXAIOL [[3UuC) 020ULOf IDZID3L D 2402 [npadna
ap apunsns -Guiuns} [Unisas on moyof 121009609, 91 H{auaugsns
is aupbasd) gsemang bupao] unisasgy AuLIpeIb atowicd

a)upnad 7 3jas aijuy joba pow uf aingusip| 191 09°ED0T6  [88'B0T HN3 06'SLLST LEIT S8 210 oY) tmEE._
35 3(210 ‘34087 T - Buiuin.al 3031f0D Ausianun wiA - Zd an moqpoS




£6°1U BlJUIpEIg JRIDURUY IqesUadsay

w1

¥ Yoy 4

£6 AU BliLIpEID) 101231

108g1g esin

13 Z5'60£'8T9 N3 B YBT'9ZT {4N4502 TVLO.

3] - 4ni - umsoa ay|e |210.

19 - 000 ung - 000 0 Bun| 21qEWNSUQ:;

13) 000 N3 - 0 0 yoed {wend oct ‘edeu

00T :3ayoed) sleaowoud 3|ell=1L)

1] - 000 an3 - 0 0 uang S1ULJ3JuoD Aeziuedl(

LINISOD F)

13] 00006 Y HN3 00°000°T J|EULIIEINP I|EHIIEW [B10,

Uauaped € 1033 [N|3AIU B| BIUOISP JOA 85 3|LIN1S0D| 18] 00°006 T 00°5ZZ'T |YNn3 00°000°T 05z ¥ eun| 3|eualeanpa s;elialey

2{euoeanpa 3jeLaiey

12] 00" 780'PE N3 00°09T°£T uesejdap |e10.

9] - 0o0 yn3 - 0 0 ajz Em:nﬁ_oo_

ws1ad |euosiad URLLIS) BUINK

[ - 00’0 yn3 - 0 0 9|iz IPUOPICO

xstad |euosiad alelic) aleze;

9 - 0o a3 - 0 0 533 JIBUOPIOC

|euOsISd SUBULIDJ DOTSUE),

18] 000989 DS TLT N3 00°Q0F'T 5t OF Iz BJUSIID0X3 qUIIYIS BUINIC
¥slad

13| D0'009'6T  |DOO6Y N3 00°CO0Y 0ot ot Nz BIUALIBUXE QUIIYIS SJBZE

xslad




(ahupead jeuosied gjuauadxs ap| 19| Qo0O9'6T 00 06F A3 00’ o0t o0t ot 3|zxauensiad eluaadxe quIYIs aleze]
quiyss - £'gy) 2uuipesd jeucssad asewllcd - gy
{aliuipesd (zuosiad pjuauiadxa ap| 131 00°'009°6T 00°096'T | UN3 0O'TO0Y oot 0L aueosiad ejusIadxa quinjds podsuel]
quiyas - £°8Y) dUUIpesd jeuossad srewlod - gy
ajulpess [euosiad 2uew.od - gy | 19 00 ¢6T'OT  [OSBIE N3 00°080°7 %9 Z€ ANz 3Na rusdxs ewamg
snuipesd eucsiad aiewaod - 8| 191 00°Z6TOT  |0S'BTE N3 00°080'7 59 FAS hidou N QuAdx? 3ieze)
anupess [euosiad sueuuod - gy | 121 D0OP9°LT  |00'SOZ'T | ¥NF00009°E jost 8 iole|es A 1uadxa Lodsues)
uesedag
121 00°002°6€ HN3 00°000'8 11E10p fIIE[EUSWE/111INIISUOD
2oL
ijeds asefeuawy - ¢ eReUANDY| 191 00°00C'6E  |OC'QDZEE | NI 0070008 0008 I eyupeld {susyediapupy} ayuipesd
nieds auelop 15 . efeusuy
= 0C'0 in3 - 1] 0 esa12 neds uejoq
s - oc o ana - 0 0 ES2D meds a. eleuaury
Leyop/fuefeuawe /N3anssuo)
19) €5'SZT06¥ ¥N3 28°¥Z0'001T aURLUN S5NS3) |10
[eucsiad-uapnls $1E1UNWOD IR} 0AZI(Q -6V | 19] 08 ETLteZ  |09T9E IRV A i 174 879 240 AQ HIuUer]
21u|pelE PUOS.3d JIBLLIOS - §Y
ayuipesd [euosiad ueUuod - g¥| 19) 09°E00°T6 SEBOT MN3 06'9LL 8T FA A4 S8 alo {OH) Nauel }
waloid ap wawadeuep - Tv| 191 TT'HFEYT 82°80T UNZ 8T LL6'Y 22'Te el ala Td Jelpueuly __n_mmcoawmmd
[euosIad-RuUapn)s FALUUNLWAD BIENOAZ( -6Y| |91 0T E66'S9 09'79¢ YNz 00°'29F'ET L 43! =10 {¥Q} 21ewWi0) JOlBUORIOS)
ayuipesd |euosiad alewicy - 8 |
a)ulpesd [euosiad s1ewsod - gy| 18] 80'9T0'8Y 88801 dN3 2056476 Z¢'TE ¥ alg Td 3130j0po3Ew Hadxg
anuipesd [euosiad ssewlos - gy | 191 2£°0TOCE 28807 HN3 89'2ea"s FXAr &4 14514 G Td 2JBULIDY thcoEoou_
T 000 Hna - 0 0 310 129101d Bp JuRWIFRUE
auewn UESHUH_
FENAIY 13] [2103 1507)| 9 JeLUN 0JN3 [B]1G) 1507 oIna| [1eyun JLENUN) mtomﬁmu_a
15070 JEJILN 1507 "IN L

£ HXauy

Iun| ZZ~£20Z |Aun - TZ0E Isnany

TZOT 12H7 907 elipeln 1a8ng sisundold
T [nJojaas uip aj=iuipeass 18 3195010 Ul Zauep-ouewnl aljeanpa ap Injnidaiuod eatapulixg, 123101d



whmiﬁ_.u wu..u._..mo_ Qn&
907 “Ju BjiUIpRID) IRDUERLY IqESUDdSSY

18] Z5°60£'8T9 HN3 82 ¥8T'9ZT
18] TS 6OE'BTY N3 88"VBT'OLT 11503 1101
9 - - 1LE LUN1sod aye g0l
| - 00°C 13 000 0 EUN) m_.a_mEsm:cu_
P - 000 N3 - 0 0 1syoed (ueyd oot ‘edew oOT
JJayaed) aleaowold s|BILISIEIN
I - 000 in3 - 0 0 1uawiuaaa 2ULJUOD Emm.__._mmhc_
UMSoD ayy
13| 00°006 Y N3 00'000'T 2]EUDIIEINPA B|ELIATELL (2301
7d hadxa ap snudgdsns asewuoy| 121 00006 00'SZT'T | ¥N3 QD'00O'T (1T ¥ BUN| 3|eLNEA

ap ajunisas njuad ajeuatew-tjenalae suenag
SjeuOIleINpS ajeuale
191 00'¥80VS  |0S'€9L'S | MN3 00°09TLT Lesedap [e30
B - 000 na - 0 0 ajrzxssad 3IEUOPI00D
jeuosiad s1ewia) ewniq
13 - ag'o g3 - o] 1] azxsiad Em;cu._ocu_
[euosiad aieuLo) alezed
(e18ZI BUY BIENANZE} 252D LIP BaeUGPIODD| 1B] - 000 gan3 - 0 0 si2d w._mLchcu_
ap INnjeuossad pauBWIOS - § BAIRUALDY jeuosiad aJewsoy podsues)
(sliuipels |euossad gjuauadxa ap| 19) 0070989 0S'TLI 4n3 00°00P‘T 5€ or 8|1zxaueas.iad e1UBLIadXa QIS BLINK]
quuiyas - £'8y) anuipe.sd jeuosiad asewloy - gy




ayuipoJb

7 232 ap jpba pow ui 310JuCIAP if J0A 3j3i0 ~{1npnir
77 0] 8p 21043f5UDJ) JUNSs 24053230 3|3J0) 240 QEZ=8140
Opainpowl £ :AYUpRIG a40)0AW 30 LD ad Bunnai

auwpoif 7 ajad niuad -(ininir 72 of 3p F10u3fsun
JUNS 21052234 8{al0] 310 OF :epuipoaf jpriw Buiulodg

anuipoJb z 10{32 jrjanu o) [oba

pow U 3101Un33p I Joa 3{aJ0 - (auippib wip 13NaiNI
pzRq ad 33inziAdd [f JoA iN)2@iod (NP Ul 3I0ZHHN
2DUOS 90 313(01330W) 210 QOT JDUINLU SANZINIY

210 72T BIUOI3P BA 907 EUUIPEID JIBIpUY JS 5D

nupuad 1s auLIpess z 3122 njuad aielioy ap JOJHERAILIE
ealezi(ea] Ul neajdw) 1adxa BUOPIO0D & ) |Nj01 EIAR
eA Ladxa 530 B9 |N1de) 18P Ul PUBAE IIN1ISLL £ 1022
[N[3AIU B] BIUOIIP BA 95 BSIENAIDY "BUNJ/UIT X IUNI TT

12] 0T €66'59

D9'I9E

HN3 00 8OF'ET

L

81

=)

{Q) JBLIIGY 10IZUOPIO0)

810 77 EUOISP
A GOZ PUIPEIS 1921010 Ul ISN[3US 1INJSUY € 3[33 343Ul

|ES3 POW Ul BIUGOSP BA 35 BRYRIANYY "BUNL/UZE X WN| 1T

19] ZT'68€ ¥

BE'20T

WNI 8T LLE6Y

Toit

vt

210

1d Jenueuly poesuodsay

210 Ty EIUOIDP
eA 9oz euuIpesd ooad U 3sn|oul INRSUL € 2133 313Ul
|23 pow Uy IU0IBP BA 35 BALEYIAILY "eUN|/YEGKIUN| TE

12] 80°9T0"8Y

38'801

HN3 T0'656L6

Zeic

Tty

alo

1d 2190iopoiaw Hadx]

210 FETRIUCIIP BA 90T BHULpRIS) lalpuy Js 52

nJguad |5 snuIpess 7 9]93 nuuad 1ews0) S J0[IIEYAIIE
gasez)jeal ul nesidul uadxs BUOPIOOS B 3P [M[O) BIAR
ea padxa 15908 ) [nlde) 1P3A Ul PUBAR IRNYISUL £ 10192
IN|3AIU B} RIUGI3P BA 35 BRJEYAIDY eun| Yz X wn| 1z

19 Z£°0T0°TE

BR80T

HNd 89 TES'9

ITTe

6

L}

Td 81ELWIC) 10]2UONI00] WBGXT

18 -

and -

aJ0

1eioid ap Juswageuey)

auewn asInsay

1JEIUBWOJ 2N Y2 31012180

18] 2101 1500 13y

ABUUN 1503

04N3 €10} 3500

pina| 11EUUN

1B3UN 1507 N

181U

sl108a1en

£ DXauy

un| 77 £Z0Z Sun! - TZ0E Isnany

90z EiluipesD 1a3elap 19Eng

170Z " TOH 198ng 2Jeayipow asaundeld
LT [nuoaaas wip 2jajuipeld 1s 2]afa43 U] Zauep-ouewol 3eInpa ap inn3daiund ealapuiing, 118i0id




{ouwipesd 7 2j23 up| 13| 00°TET'OT 0581 HN3 CO080°7 99 ZE lidou A Wedxna aueze)
aleday 2p 7€ 2187 IS T 101985 D¢SyO( 811ED 3p 21RIUDI3P
uns g5 ‘asezed ndou FzT 10(3D |N|EI0] UIP) 90T BHUIPRIG
3p 212JU0I3P pully BAISIDE 1UIP HE (HauIA pued
unj ap) exzia Jad 11dou ¢ 2180 alpaw Ul ‘BiezeD 3P ndou
¥ZT 9p Jewnu un euoRizIyIe 104 3s (I1eUOpIooD nJjuad
£ “asewnn) naiuad $Z) 81zIA 3p T 10192 nsinaued ad

{90z eUIpRID 3P IIRIUCIDP pUllf EBISDIE SLUIP | 19] 000P9°LT 00's0Z'7 ¥N3 00'oD9‘E st 2 1E[ED A 1Jadxe podsue]
g nuuad 3j1uN1s0d ‘{3reuopiond niuad £ ‘sIBwIO) rujuad
pz} 11018[23 3P TE 2JESADAL 1UNS |NN)3a10Jd |RjBAIL B

uesejdag

18] 00°00T 6€ 4n3 00°000°8 ejop/uefeuswe/inanssucy

[B1o0L

907 euuipesd opieds easefeueuswe niuad | 19] 00°00Z°6€ DO00Z6E | ¥N3 00°000'8 0008 T ajuipesd 2)utpeld

meds aJelcd Is s.efeuany

13 - 00'000°st  [dWN3 - 0000T 0 £53.) neds Lejog

13 - 000006 | N3 - CDoaT 4] esald ineds asefeuvawy

uelop/uefeuawef|113n115uog

18| 25°STT'D6Y N3 98'vZ0°001 auewn asansal [e10)

13| 08 2TL L ZT 09'¢vE UN3 Q0'TLY 9N ¥ 879 e AQ Lauleld]
(21003 nijuad D1BZHD3I
puif pauAnon ‘yoaydily 1NINsU £ 3j57 U iodud
J0A 35) AIOTGE = 11iadxa T,| 200U/ /3l08 anuipnsf
3110nPa [3POlJ a:pjuswaydun di Mofof Inipris ap
J0J3UTIA [RApD2 U DIOWIOS 240 F7 1240 g = UNIS3S Q[ X340E
(3uyu0) pasowL0f J0ZYp3L O 2402 INadx: 3p ANUAsNS
-Buiing) [nisas dn mojiof 'a10096=(19, 9T :(a,aunsns is
aunobaid) 1saunang Builiodl jumisasQr apuipns aipulod

ayuipnaB 7 32z 2.3U) |0B3 POW Ul AINIISIP 35 3)340 | 191 09'€00°Zh 88801 dN3 06'6LL"8T FA A Sve 0 (oY) auleJ L

‘220977 - Bunno.y absjjoD Ausianun yiA - Zd dn mojjod

pnpsi £ aped 243w joba pow w
FINGLAISIP 35 2210 - 310 OOZ ‘DIUPLLIOLad nijuad BupIvo)

HNiposb 7 313 ap jofa pow uf 330JuoIap if joa
21240 -{iNjrf 7O Oy 3P SIDJAJSUDIY JUNS BIDSFIAU 3240) 3.0
gOOT=1un| 7T X DUNY/AJ0 pR.aluIpusl qof ayj uo Buitioiy




D u,r.._u.uu__. T
..lﬂ-l.

goz"Ju ejiuipesD Jepueuly |igesuodsay BT 103700
. iy ejanueiy
19] 75°60£'319 una seveT 9Tt L _MMSO)TViOL
1) - ¥n3 - 7 v v nysoo saje (80l
12 - coo und - 000 {0 Bun| 3|IELINSUOD)
19| - 00’0 in3a - 1] 3] 19yoed (zuend got "edew 90T
1ayaed) aieacwold SeUaley
9 - 000 N3 - 0 0 u alUURju0s BieZIUesI0
T IERE]
NS0 Y
193] 00" Q06T 4N3 00°000'T S|EUOIIEINPS 2|BLIAJEW 2101
13/ 00'006'F 00'sZCT ¥N3 00DC0T 0St 7 BUN| 3jeua1EN
IIRUOREINED IRUEN
131 00'#80°v8 HN3 00'09T°LT resejdap (23101
I o0'a una - 0 0 B|xa SIEUDPIOOD
ueosiad jeuosiad alewio) ELINIQ
2] - 000 4Nl - 0 0 aizxe aleuoploal
ueps.iac [euosiad 24eLULIOY JIEZET
[ - 0070 ¥na - 0 0 3 3JEUOPIOCD
ueostad |eLDSJ3d B4pwo) Lodsuel]
19] 00989 0S'TLT N3 0o'0orT 3 114 3|1z ejualiadxa quiiyos ewinig
ueosiad
13] 00°009'6T 00°06¥ 4N3 0O'000°Y 00T o a|ITxa E1Uana0Xa QUILIS BIBZE)
ueasiad
{luaanpe.) easelndise BIRSAIAU| 19| Q0009’61 000967 N3 00000 Dot 01 3 pyualladxa quiuds podsues |
I} en BZ21EUS eqiul| 91520J0A 1eledue njeuosiad 303 nU €2 ueostad
aJapah ul pueae} dnig p 1iap!| €2 133ZIA 215208 Ul (NGNS
osu) ea c1d wip jendw yadxa un 21 a15AI0p
36 aJejuawadun INJEZ B SREINP3I 3P [NLUSSES edeaaiul
pS 31EWLI0J | JOA 3D 3juecsiad BD nauad alewnoy
ap ienAnze [nindaoul B| BZUEAI0 J0A 35 AUEICh ]
2p AUNQUIYIS “SRUIPeId 7 J0I3D NJpE Ll ajeledue
aueosiad gz edpRled Joa EJUR1IRMXS 9P AUNQUILYS B
907 BIUIPEID Sp 21BIUAIBP pUlly Z¢ ‘eyza/aiz p nawad| 191 00°Z6T'0T 0S'8TE ¥n3 00'080°C G5 TE 2|z »Q naadxe m_.t:_m
DIpaLu us BELLNIP nejd ea a5 931Z1a 8p TE 40|30 jnssnxed ad .




123i0dd ap Ja8euey |esBuaduo1dalig
Y1vdivd BUED) Nv Lyl euenep
zeld|g
aung ap pIYd aJpulLSSIp IS 2 e100e|3
IFIUBIA 560 ijued Undoysytom 2aeniag |9
P5a.0 |5
UIp S1EUDPRJOCT 3P INN[BUGSIST BalRULID
[DIURIA I20UBIA B)ZIA BUBINSEJSB] | TS'FW
ISDUBIA 1IFUEIA eluauadxs ap quiyas sesdaud| 15y
ElU3M2dxa ap quIyxs |t
| EIUNW &P [N2O] B] ENUIIUO0D 2JEWI] |P'F
aueleaur sp e 3d slBWLIOY [T
E|EIU] 2JBWIDY |7
2UBELLIG) 3P 3|EL23EW 24IN2nay (Tt
jeuosiad auewiod |t
13JUBJA B531] neds asefeuawy |z’
[DOUBIA BS24D) aleleuawie ap 10A3U 2JE2413USD] |T'E
11eds aseleusiuy €
INN322404d BIIBACLIOI] |7
juzwsFensil (1
12loldf1naoud ap swafeus )y
(8T°Jg3y}| TT eUN]| OT BUNT| geun]| geun]| feuny| geun]| geun]| {Euny| geum Zeuny| Teun epeoLiadfalelAanay
I eun
o [ 101335 uip 31ajuipnafd )8 3f35310 Ul Z3UbP-AUDILGE 3iiLINP3 3P INN1daluol DIBPUIIX], 1I3]04d
& XUy 120Z 10K 4eapow assundoad (8T°70-LT°E0) T UV - ILYLIAILDV 34wy




"

139104d op Jodeue |y
vi¥divd gueo)

Riauzs 10090
NYLyL euele

11oedd sung
Sp MY SRUILISSIPLIS 24e10gE|3

pspaueg

eseoued

Eseaueg

iuned Lndoysylomaieniaq

35347 UIp 3IBUORIAAD
ap injn|eugs.ad e3alewIOy

eseaueq| pesesueg

21ZIA AIRINSRISA]]

[

Eseatieg| eseaueg| Bsesued

BIDUEL

. -

 ID2UBIA BSUD

>

gL 3l adxs ap qUIIYDS 2J13ETR.]

sy

pluBLadxa ap quILIS

5r

esunw
3p [N20| B| BAUIIOD B1BWIC

I

g.ej|onzap ap (1Je ad alelliny

Tr

E|e1lU] 2JBULIO4

Tt

S1EWI0) 2P D|ELIIEW JUINZ|ASY

P

[ELOSIRd il o

ESEALPH ESDIT

1yeds aueleuawy

ESE3UEY B531))

siefeuawe ap 10ASU 2URINUBP|

neds auefeuzly

ik

injn1aaicad ealesowoly

™

y3a101d 20 Juawlaieue b

-

(zlve
Bumn

{oT)oZ
eun

{1T)T2
euny

{zT)zT
EUM

{6T'TOJET
BLn

()&t
ELM]

{=)
8T eunt

(£}
LT eunt

(9)
g1 eum

{+)
¥T euny

(5)
ST Bung

(8T'€D)
£1 eun?

BEPEOLI3d f3)B3IA1DY

F OXauy

LT In10123s uip 31331ppali 15 3j353.10 Uf TIUDP-OUDUIOS aifoanpa ap Innpdaiued pa1apunxl, 132404d
1207 1DH 21edy1pow saundotd {61 20-81 £0) TUV - ILYLIALLDY H4¥4D




1800d ap Jedeuey _.___..E auad Jopang
YIVdivd EURO| NWLYL eueely
1o3oead | g

2ung ap piy3 a1RUILIBSIP IS 3JR10G8|]

lBapuy| upuy|  Rapuy|  1apuy| wRipuy|  [Rupuy| Ripuy| lEapuy [jurted pndoysyiom sueniag |9
asaia upls
8JeU0pIoDd ap INnjeuasiad eaueWwCy
I3ipuy| l=Jpuy| [2ipuy alzIn adBINSeLS20 |5 F
Jalpuy| laipuy|  1RJpuy pluaLadxs 2R quiiyas 2J3eBaud TS
Ejualadxe 2p quiuyas £y
BIUNLY 2P N0y 8] ENUIILIOD SIBWI0 [+'F
2URHOAZBP AP 1M 3d 3Jenlo] |£
ElRIJIUl JRWICH |TF
AIBULIOY BR B|BB1eW AUNZINSY [T v
[Buosiad 3Jewiod |+
I3Ipuy BSaIY mneds aseleuswry |7
124pUy BS31) aJlefeuzwe ap 16ASU S1EDIUSP] |TE
wieds aseleuawy |
10210ud S1EADWIOI 4|7
1739104d op wawafeuey T
9g eun)| g eur| pg eun| (6T'TT)EE| (6T°0T)| (6T'6)| (6T'8)| (6Tzlez| {6T9)| (615} (6T%| {6T°E} BPROLIad a1 UAIDY
eum)| zgeuny| TE BUT]| OF UM BUN | 8z eun | 7 BUN (97 eun| §7 eum
o b 400235 Uip 1afimppsb 15 2124240 Wy 2ouDp-ougwiod 3riasnpa ag INpn)dasUeT DRIAPUINT,, 19204
y Dxauy 1202 12H asedyipow sundoad (07 Z0-6T°€0) € U¥ - LIVLIALLDY JI4vYD




1Paoad ap 1ageuey : jeiaual 101211
YIvdd¥d BURC] - Nviyl Buelen

Pioed|g
BuUNQ 3p pIYS S/BUNLSSIP 1S 2JEI00R3

<)

nuied pundoysyiom aJeniag

35242 uIp
S1BUDPJO0Y 3P INjNjRU0sIad BRJRW.IOY

[1p]

ayzin 2leinseysad |z’ sy

glUaUadxa op quiiyds UNeEald (T Sy

ElUaLad®E Bp QUIYIS|S T

T[RIPUVSS | JRIPUYS | EOUNWI 9 N20] €} BURUOD IeWIOS |v
M & 1 J i . [ .
7D

b ik

DJElOAZOp 2p I1e ad sleuwlod |€'F

BlRIMUI 24BULIO] (2

3JPLUIOJ B 3|BLIRIEW BANZIASY |T'Y

jeunsiad s1eulod |y

1eds arefeuawy |7

ase[euswle ap 10ADL BJBIYIU=D]|T'E

njeds aselevowy |

Paoad a1eaolold |z

paoad ap Juawaseuey|T

goeun| zp eun|op eunijoy eun|pyeun| epeun | zyeunl| Tpeunl| Qpeum | GEEUMT] 3E BUM LE eun] epeciad/aielnndy

. I {mID3aas uIp ajaijupoal 15 3{aa13 Ul ZOURP-CUPWOS 3IRINGS 2P a0 DaI3PUNIXT, 193i0id
¥ DALY 1707 10H 24eayipow asaundosd {T7Z0-0T€0) ¥ UV - LLYLIALLIY DidvidD



P310.d sp 1aBeuey

|eda3u=3d 10130

Wvduyd euego| 5 Ny Lyl eueuepn
(0 dzEp asuaafeiuipesd euosiad - g
U=p _.u_,_u_.u. SIEIEAM) B ﬂmtc_....inu 3B} 0AZA(]
SHU _#Ewrun:nm._un BLU213dX3 3p QUIYIS |8
/..fr. e L g
- {zd) zeuep|c
~GUELIGJ NN BROW 3341n3ds a1uawa|3
i5 ezauep eidadepad ul Buasiad a1ewaty
3|euonesnps asaooud 3d ujyea] |pz'e
BIUNL 9P (N30 | Sulued] [E'T'8
a1e]|0AZap ap IUe 5d Suluiel] |7 2R
e fuluel] [T'Z's
{Td) Z9uUEp-OLEWOI |Z'g
SJEINPD SP [DROLW - jEuossad Saewllod
uiuien(T'g
2P 3jelaIEW |5 31F010P0I3W BANZINIY
s}u|pe.d [euosiad EWIS |8
e |z
SUNG 3p piys aseuwRs|p 15 aieloqe]
uLed Lndaysyiosm aleniad |9
EieInlls
UIP IBUAIDAZ 3 INneLosiad eareuwlog
I . [ i 1ew ol (g'y
) ' : QUEP||OSUOD rUIUAd SJRWI0L BP JUNISDS
91|Z)A 2IRINSRYSa] 275
PIUILIRO X 3P QUIIYIS B3I [T
BjuaLSdxa Sp QUIYIS |5 T
BIUMNLI SR |NI0| B EAUIIUOD JBULC [T T
2R oAzap 3P 1@ ad 2seulIo] [E'F
BIEILUI QBN [T F
2UeUIO4 BP |BUFIBW 3 INZIASY | T'F
|Fuos S AUBWIo] [t
I13eds sueleUaWY |Z°E
AJe[ELALLE 3D [DASU SUEMNIUSD||T'E
eds suejeuswy |g
123104d 3IBA0WCd |7
1e3104d ap uawadeuepy |1 )
(zzzo)| {zzTod| (rzen)| (rz'rnd| itzom)| (rzeod (rz-sol| {vz'zol| (veoql| {tz'soy| (Tr'v0)| {1Z'E0) EPEOUI4/FIRYAILY
@@ eun | g5 eun | 85 BUN | £S5 EUNT |95 BURT (S5 BUN S Buny | £6 Buny | £5 BUny | TS uny | S BUR]| 6 BUN]
AT InI0133s wip 2jafinppaf 13 ajadald Wy 23UDp-oupLos 3inInpa ap INtRidaau03 DAIEPUIXT, 121014
F Ay TZ0Z 1OH 2Je0PowW 2aundosd (ZZ°20-T2 €0} & Uy - ILELIAILDY DISvHD



139100d 3p JaZeuey
¥ vdu¥d ELED|

[elauad Ja3a3a1g
NvLyi euenep

" = ol T 2 L " . eTMZ3p aguas/eimpe.s [euosiad|g
' - 2 = i — USPNIE 3UE3EAL SR FIERUNWOD BIBY|0AZ3])
Wuipead |punsiad Blualiadxa ap GUIYIS| g
zauep hueiiod injnispou sayidads alusws|s| £ g
15 mmm_._m.ﬁ....m_mummuun ul |euostad 2uewlod
S12UCNEINPS saa01d ad SUIUDEDT | 7' 7' 8

eJunw ap |na0| &) Sutles | [€°7'8

a4eyjoAzap 2p Me 2d mE_.__m.:..N.N.w_

leniul Bupel |[T°Z'g

zauep| TR

-OUELUD 21]E3NPS 2P |9POW - |BUOSI3d L0

SUUIE] 9P J|ELIDIEW IS JE0[0R0IW JNNZIAIY | T'8

1 UprId |Puosiad 2UBLLIG

8

1211924d aung ap piys 2IBUIUESIP 15 UBIDGE|T

ra

ituled pndoysylom aieniag (9
35212 UIp 2/EUOPICo2 3P INjneuosiad Baieugg |§ |
mewsopn |9y
2Jepl|0suod nJuad alewla) 2p Un|sas
I 3deanseysag |2 b
ruanzdia ap quiyas aunedaud (TSt
eIURIadXe 3P QUIYIS |5 T
EIUNLU 3P [N20] B| BALLIUOR BIEULIOL ({1 |
BIe}|OAZ3P Sp IUE 2d BlewWICS |
BlERIL AIEWIDS |7 T
“ JEULD) ap 3jeuglew anzinay T |
- =T - : ™ . 7 Jeugsiad suewity|{
= eds sueleuawy |2 ¢
aleleuzwe ap joAaU JEIIUBP| T E
= . 1jeds aueleuswy|€
- 1aoud 2aergwnld|z |
Palaid ap juaweBeuey [T

(€z'z0)| (ez'to)| {zzetl| (zzind| (zzoor)| {zz'e0)| (zz'eo)| (vz'z0)| (zzou} f(ez'so)| (ZZz'vo} f{zZ'Eo) EPEOLIa4 /2R AIDY
7/ euni | TZ euni | Q7 euni | g9 EUNY | §9 EUNT | Z9 BUNT | 99 BUMT | §9 EUNT | £9 BUNT | €9 BUNT | 29 BUNT| TG BUR]
_
I In103235 wip yaiipoaf i€ 335210 w Zaupp-oupwod aijpanpa ap npnidalucd balapuixg,, 133404d
i oxauy TZ0Z 12H 2Jeayipow aseundoid (£2°20-22°€0) 9 U - ILYLIAILDY DI4VHD



123101d 3p JoBeueln

1vddvd FURD

|eJauss 1010341
Ny Lyl euenep

(2 apaluss /e upesd euosad
F_ JUBPNIS EJElEALL AP 1RTIUNWGY 31E]|0AZD]

| 2UUIpELR |BUoTiad BUauadyd ap QUIYIE

_._,,ﬂhw_._mu.n_.._mEE N3 PO 33 2ads FUaWE|D
% i15 BZAUEP mFoepad uyeunsad a.ELLI04

— —

aleLonesnpa asazoud ad Bujpeol

BAUNW ap n3o) 2| e

aleloAzap 3D e ad Buiel]

jein SuiLes]

ZIUED
-QURLIDS BNEINPE 3P (BP0 - [BUosiad 3.R10104

SuIUIR.] Dp 3|gUELEwW |5 aldo|opniaw 35Ty [T'8
ayuIpeld jpuostad BlRLLI0H |G
i0esd aung ep pIYS UBUILIBSIP 15 2IRI00R (T |/
ued Indaysydom 18N |9
25200 UIP 2.EUORI00D 3R INNjeuosiad BaeLIng | e
=N I [
BIEDI0SUDI NJJuad JIEWLIDY 3P UNIs34
aZ1n BIRINSELS0 275 P
eUALR0E 3D GLUILYIS 201e354 TS
CIUB RS 20 QUINEIS |G 'Y
BIJNW 2 [NI0] B] ENURLOD eI ('Y
Z1e]0AZaR AP 11 ad 2ieuund (£
BIEIHU] 2IELIDS |7
SJELLIO) PP BBUSIEW B1INTINSY | Ty

[Buas)ad DAB 04

14

uieds aueleuaiuy

€'t

aieleuswe ap 10431 SIRINIIUIP|

T'¢

neds auefeusily

£

paoud aueacwicdd

<

12aw0ad Bp JUBLWISEEUEY

wzzol| ez 1o} leezn)| (ecinl| (ezon)| (ezeo)| (ezsod| (ezzo)| {ez'9o)| lez'so)| (szval| (€2°€0) Bpeoliad [a1e3Any
g eunt | £8 euny | zg eun | T8 EUNY | QR BUNT | G BUNY |82 BURY | 27 BUNT | 9 BUNT | 5L BUNT |22 BULY| €4 BUM]

T [N403235 uip 3jafiuippJB 1§ 5136241 Ui 2aUDP-OUDUWOL aioonpe 2p iN)Mda3u07 baBPURX], 123104d

tr oxIUY 170z T1DH aueayipow Jisundoad (€7°60-€2°€0) £ UY - 1IVLIAILDY D147




CONSILIUL LOCAL SECTOR 1
CONSILIER LOCAL RAMONA PORUMD

REFERAT DE APROBARE

In perioada 2012 - 2015, Directia Generala de Asistenta Sociald si Protecﬁé Copilului a
implementat proiectul Centrul romino-danez pentru educatie timpurie, finantat de fundatiile
Villum si Velux.Proiectul a vizal o noud abordare in domeniul educatiei in sistemul prescolar, cu
accent pe autonomie, inifiativél, creativitate, dezvoltind un concept nou de educatie pentru copiii
cu vérste cuprinse intre 0 si 3 ani i a avut ca finalitate infiintarea Centrului roméno-danez pentru
educatie integrati (RODACTE).

Modelul de educatie romano-danez este un concept pedagogic dezvoltat in urma colaboriirii dintre
auloritatea locald (Consiliul Local al Sectorului 1, prin DGASPC scctor 1), mediul academic
(Universitatea din Bucuresti $i VIA University College) si un furnizor de formare profesionala
{Centrul de Resurse si Formare in Profesiuni Sociale Pro Vocatie) ce integreazil principii, valor si
practici ale pedagogiel din Roménia i Danemarca in educatia timpurie a copiilor.

Modelul implementat este unul de succes, cu rezultate gi beneficil concrete asupra dezvoltarii
armonioase a copiilor, ceea ce a dus la o cerintdl crescutd a [amiliilor din sectorul 1 pentru inscrierea
copiilor la acest Centrul roméno-danez pentru educatie integrati.,

In acest context, incepand cu anul 2017, Directia Generali de Asistenta Sociala si Protectia
Copilului sector | implemenieazi in parteneriat cu Centrul de Resurse §i Formare in Profesiuni
Sociale si VIA University College, proiectul “Extinderea conceptului de educafic RODACIE in
cregele din sectorul 1.

Scopul proiectului aflat in derulare constd in extinderea medelului de educatie roméno-dancz in
toate centrele pentru copiii cu vérste cuprinse intre 0 i 3 ani, din sectorul 1'$i a reprezentat un

raspuns firesc al autoritatii locale la nevoia comunitatii, fiind precedat de etapa de dezvoltare a



Beneficiile principale ale implementarii modelului de educatie roméino-danez:

copil autonomi, cu rutine de viatd formate adecvat la nivelul de varsta

copii cu competente de exprimare emofionald, cu capacitatea de a rclafiona i comuitica
adecvat cu egalii si adulti

copil creativi care isi dezvoltd gi utilizeaza inteligenia cognitivé, emotionald, sociald i
relationala

copii curiosi care se implica in jocuri structurale

copii care exploreazd lumea in care triiesc §i acumuleazi cunoagtere la varste mici.

Beneficiile pentru centrele incluse in proiect:

contexie educationale prietenoase care oferdl siguranta §i stimulare adecvatd nevoilor de
dezvoltare a copiilor

arii de dezvoltare arientate spre dezvoltarea deprinderilor i competenie specifice vérstei
prin interaciunea in naturd, outdoor, muzici/ritm, art, creativitate, relafionare/socializare,
joc de ral, joc simbolic, etc

considerarea perspectivel copilului In derularea activitatilor pedagogie

crearea unui model pedagogic documentat : fise de evaluare a statusului si dezvoeltdrii
copiilor, plan pedagogic CASSE, planificare pedagogicd in functie de timp, anotimp,
aniversari ori sarbitori |

specialisti formati pe o noud abordare integrata a educatici copilului mic, cu schimbarea
perspectivel de relationare cu copilul. Copilul nu esie obiect al ingrijirii preponderent

medicale, ci subicet gi partener in actul educatiei, impreund cu educatorul si parintele.

Beneficiile pentru parintii coplilor Tnserisi la centrele din sectorul 1

cresterea implicarii parinfilor in actul pedagogic, in triunghiul educator-copil-périnie cu
scopul de a mentine si in alte contexte (in familie, In parc etc) competentele/depnnderile
dezvoltate de copil 1a cresa

instruirea pariniilor cu privire la specificitatea dezvoltirii copilului mic, la capacititile

copilului si la potentialul care poate fi dezvoltat 1a aceastd varsta.

fn prezent, personalul din centrele pentru coplii cu vérste cuprinse intre 0 g1 3 ani din sectorul 1

participd la activitali de formare In acest model de cducatie, activitifile din aceste centre fiind



centrate pe componenta educafionald si avénd ca obiectiv dezvoltarca autonomiei si independentei
copiilor.

Este important a fi mentionat faptul cd implementarea proiectulul a fost afectatdi de contextul
sanitar pandemic, activililile de formare fiind limitate §i condifionate de regulile impuse in diferite
momente de tithp, fapt ce a dus la nefinalizarea activititilor propuse in termenele asumate.
Totodata, procesul de formare la care personalul din centrele cuprinse in proiect a participat a avut
ca rezultat dezvoltarea capacitilii $1 competentelor angajatilor, astfel ci au putut gestiona procesul
de educatie si urmari §i atinge obiectivele de dezvoltare a copiilor, utilizénd resurse limitate, avind

in vedere normele sanitare impuse.

in continuarea demersurilor de implementare a unui model educagional in centrele pentru copiii cu
vérste cuprinse intre 0 gi 3 ani este necesara extinderea interventiei la nivelul gradinitelor, prin
dezvoitarea unei metodologii educationale noi, corelatd curriculei nationale,

Extinderea modelului de educalie roméno-danez in gradinite oferd continuitate fireascd in
dezvoltarea copilului mic care a beneficiat de servicii educationale in centrele care deja utilizeazi
acest model. De altfel, implementarea modelulu de educatie roméino-danez la nivelul centrelor
pentru cepiii cu varste cuprinse intre 0 51 3 ani a evidenfiat nevoia gi dorinta pirintilor de asigurare
a continuitatii abord&rii educationale ce pune accent pe dezvoltarea armonioasi a copiilor plecind
de la nevoile lui, fapt ce sustine necesitatea tranzitiei acestui model educational citre gridinite.
Abordarea holisticd a dezvoltirii copilului, prin utilizarea acestui modelul pedagogie, va putea fi
continuatd si in gradinitele care vor intra in programul de formare. Aceasta abordare presupune
stimularea dezvoltirii copilului din punct de vedere social, emoticnal, cognitiv, fizic, al
creativitatii si, pune accent pe starea de bine & copilului,

Medelul de educatie roméno-danez este un model inovator care are in prim plan perspectiva
copilului, ceea ce presupune personalizarca contextelor §i interactiunilor educationale din cregé ori
gridinitd, ih funclie de varsta, interes, curiozitate, siguranta si stare de bine precum i utilizarea
Jocului structurat si a ariilor de stimulare adecvate potentialului acestuia.

Implementarea de servicii educationale integrate asigurdi cresterea capacitatii copiilor de a face
taté provocarilor $1 de a se pozitiona rezilienfa infr-o lume in care exersarea responsabilititii, luarea

deciziilor si lucrul cu incertitudinile sunt competente de maximé importanti.



Avand in vedere cele menfionate, precum si solicitdrile din partea gradiniei nr, 97 (adresa
nr.357/13.05.2021) si gradinitei nr. 206 (adresa nr.981/13.05.2021), propun:
- extiﬁderea perioadei de implementare a proiectului, astfel incét si se realizeze activitatile
prevazute la nivelul centrelor pentru copiii cu vérste cuprinse Intre 0 gi 3 ani;
- tranzifia modelului de educatie romano-danez la nivelul a 2 gradinife din sectorul 1, ca
demers pilot de validare a beneficiilor asupra dezvoltirii copiilor a utilizarii acestul model
de educatie. |

CONSILIER LOCAL
. RAMONA PORUMB



GRADINITA NR.97 Nr.357/13.05.2021

STR.ISLAZ NR.13 )
SECTOR 1, BUCUREST] hg’qb
Telelon: 021 2241162 W‘ﬂ )

Fax: 021 2240688

G-mail: w7imsiayvalion.com [e i

El'i! rr' I_:E- i.._:-:_l" o

Catre, |
J 18, Rid

e ey ’?”369

in ntentia, | R
Doamnei primar Clotitde Maric Brigitte Armand i el

Primarip Sectorului 1

Stimati Doamna,

Tinénd cont de faptul ci o parte dintre copiii inscrigi in Gradinifa Nr.97 provin din
centrele de zi {cresele) din Sectorul 1 care utilizeazi modelul de cducatie roméno-danez, o mare
parte dintre parini sunt interesati de continuarea §i susjinerea aceleiagi abordéri educationale §i
la nivelul gradinitei, apreciind ca acest model educational contribuie la dezvoltarea armonioasi a
copilului,

Avind in vedere cele mentionate, vd inaintim propunerea privind implementarea
modelului de educatie romano-danez la nivelul Gradinitei Nr.97 prin includerea acestei gradinite
in proicctul “Extinderea conceptului de educatie RODACIE in cregele din Sectorul 17,
implementat de Directia Generala de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Sector 1.

Apreciem ci formarca personalului din Gradinifa Nr.97 in modelul de educatie roméno-
dupur moded validat pentru grupz de varstda 0 — 3 ani §i apreciat de comunitatea locald, va
senct bl ta dezvollarea competentor §i abilititilor personalul angajat, sustindnd astfel o abordare
unitara a procesului educational pentry copiii cu véirste cuprinse intre 0 5i 5 ani.

Mentionam ca procesul dec formare se va realiza {indnd cont de Curmmiculumul pentru

educalic Uimpurie 2019, aprobat la nivel national.

Cu deosebita consideratie,

Director,

Luilsa Dragol

Scanned with CamScanner
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GRADINITA 206

Bucuresti, Str. Disescu, nr.37, Sector 1

Tel / Fax: 02] 222 92 87

Web-Site: http:/fwww. gradinita®?06.ro
E-mail: gradinita206(@yahoo.com

Ciétre Primaria Sectorului 1

fn atentia Doamnei Primar 11,

Wr. ey ; ;I-C)z[ &QP

Stimatd Doamni, = -

b

Tindnd con. de faptul ¢d o parte dintre copiii inserigi Tn gradinita Nr.206 provin din
centrele de zi {cregeie) din sectorul 1 care utilizeazi modelul de educatic roméno-dancz, o mare
parte dintre piirinti sunt interesati de continuarea si sustinerea aceleiasi aborddri educationale si
la nivelul gridinitei, apreciind cé acest model educaticnal contribuie la dezvoltarea armonisoasa
a copilului.

Avind in vedere cele mentionate, va inaintdim propunerea privind implementarea
modelului de educatie roméno-danez la nivelul gradinifei nr.206 prin includerca acestel gradinife
in proiectul “Extinderea conceptului de educatie RODACIE iIn cregele din sectorul 17,
implemental de Direciia Generald de Asislenti Sociald $i Protectia Copilului sector 1.

Apreciem ci formarea personalului din gradinija nr. 206 in modelul de educatie
romédno-danez, model validat pentru grupa de varstd 0 — 3 ani §i apreciat de comunitatea locald,
va contribui la dezvoltarca competengor si abilitatilor personalul angajat, sus(indnd astfel o
abordare unitara a procesului educational pentru copiil cu varste cuprinse tntre 0 si 5 ani
Mentionam ca progesul de formare se va realiza tinand cont de curriculum pentru cducatic

timpurie.
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EVALUAREA OPORUNITATII DE
EXTINDERE A MODELULUI ROMANO-
DANEZ DE EDUCATIE TIMPURIE LA
NIVELUL GRADINITELOR DIN
SECTORUL 1 - parinti crese

APRILILE 2021

Chestionarele de rvaluare a satisfactiei paringilor au fost |Jl cate om lin 313d g pir t opii 1
crisele san cenleele de i din Seclorul 1 au comple tat hies t ele. Datele au fust cules p

martiz-aprilie 2020
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1. in opinia dumneaveastrd, educatia copilulutde la 03 la.06 ani este..,

strict in sarcina gradinitei 2 = oA
siriet In sarcina familiei . i 4 1.3%
sarcina familiei gi a gridiniiei, in egald masud 307 | 0.1%
nu stin o = 0%
Total raspunsuri 313

2. Ce credeti ¢ asteaptd societatea roméneasca de la-un copil?

si fie disciplinat si s3 respecte regulile 28 = B.9%
si aibd inifiativil 5i s fie adaptabil . 75 - e
ambele - | 205 I o6S5%
niciuna 2 - 0.6%
nu gliu o = 0%
Total raspunsuri 313

3. Cat de important este pentru dumneavoastra ca in urma care vor fi

desfisurate in cadrul gradinitei, copilul dumneavoastra sa fie ...
1. creativ

foarte important 207 66.1%
important gg = 11.3%
putin important 7 N 2.2%
neimportant p = 0%
nu gtiu/nen raspuns ] 0.3%
2. echilibrat emotional

foarte important 70| (I 3%
important 21 6.7%
putin impottant g & 0
neimportant g M 0%
nu stiv/non rgspuns 1] & 0.3%
3. dezvoltat fizic

foarte important |66 | T— 53%
important |77 (— 0.6
putin impertant 15 | A%
neimportat | 0.3%
nu gtinfnen raspuns 4 1:3%
4, comunicativ

foarte important v R 7%
imporiani 66 e 21.1%
putin important 7 W 10.6%
neimportant p = 0%
nu stiv/non réspuns ] ™ 0.3%



6. De unde ati auzit de modelul de educatie romano-danez? (mai multe
raspunsuri posibile)

mass media (televiziune, radio) 44 = m%
Internet 71 . 16.1%
prieteni 125 - 3%
familic T 1.4%
de la cresd |60 — AB3%
autoritdfi locale 8 18%
nu am auzil 4 B 0.9%,
Altele g | 1.1%
Total raspunsuri 441

7. Ce parere aveti despre modelul romano-danez de educatie?

foarte buna 750 S 13.1%
buni 47 = 15%
proasti 7 W 01.6%
foarte proasti p & 0%
nu cunose acest model 4 1.3%
Total rispunsurt 313

8. Mai jos aveti o listd cu mai multe activititi.de educare a copilului in cresa.

Cat de mult afi dori ca ele 53 continue 5i la gradinita ..
1. Activitatile de cunoastera gi dezvoltare cognitivd a coplilului

foarte mult 282 _—_-I 0.1
mult 29 & .34
pufin | W 0,3%
deloc 0 = %
nu stin/non rispuns 1] = 0.3%
7 Miscarea si dezvoltarea fizicad a copilului
foarte mult 97) (R w7.2%
mult ' 37 N 11.8%
putin 7 B 0.6
deloc g = %%
nu stiv/non rispuns 1] = 0.3%
3. Dezvoltarea emotionald echilibratéd a copiluiui
foarte mult ' 900 | 95.5%
mult 12 ! 18%
putin c ® 0%
deloc 1] W 0.3%
[ (e

nu gtin/non raspuns 0



11. Comunitarea copilului dvs. cu alii copil

foarie mult 750 N 45.9%
mutit 4] = 13.1%
pufin 7 0.56%
deloc : . o = 0%
nu $tit/non rAspuns ] - 0.3%
12. Interactiunea dintre educatori si copli

foarté malt =~ 7 T p0] I 3%
mult 21 B 7%
putin o = 0%
deloc n = 0%,
nu stiv/non tspuns 1 = 0.3%

9. in urma activititilor care vor fi desfisurate in cadrul gridinitei, cat de

important este pentru dumneavoastra sa fie copiii ...
1. ma creativi

foarte mult 2 B 7255
muil 79 . 25.2%
putin 5 1.6%
deloc n = 0%
nu gliv/nu raspund 2 & 0.6%
2. mai echilibratl emotional
foarte mult _ og7 RN 11.7%
mult 25 B B%
putin § o W 0%
deloc p = 0%
nu gtiv/nu raspund | - 0.2%
3. mai dezvoltati fizic
foarte mult 160 (— 54%
mult 124 NN 4965
putin 16 0 5.1%
deloc 1 = 0.4,
nu stiv/nu raspund 3 1%
4. mai comunicativi
foarte muit 250 N 795%
mult 5y . 18.5%
putin 4 1.3%
deloc g = 0%
- 0.3%

nu stiv/nu rispund 1



EVALUAREA OPORUNITATII DE
EXTINDERE A MODELULUI ROMANO-
DANEZ DE EDUCATIE TIMPURIE LA
NIVELUL GRADINITELOR DIN
SECTORUL 1 - parinti gradinite

APRIT.IE 2021

Chestionarcle de pyviluaye a salisfactici paringilor au fost aplicate on linc. 843 de péirinyi ai copitlor din
sradinitele Sectorului § au completat chestionarele, Uatele au fost culese In perloada marlie-aprilic 2020



1. Gandindu-vd la experienta generala pe.care o avefi cu gradinita la care
merge copilul dumncavoastrd, cat de multumit sunteti?

foarte multumit 404 WSS o
muliumit 350 — 41.3%
neutr 35 1 +.2%
nemulgimit 20 4%
foarte nemulfumit [ 1.3%.
nu stiu/non raspuns 3 = 0.4%
Total raspunsuri 843

2. In opinia dumneavoastri, educatia copilului de la 03 la 06 ani este...

sirict in sarcina gradinijei 7 & 0.8%
strict in sarcina familiei 30 | 3.6%
sarcina familiei si a gradinitei, in egald masurd g()7 | 95.2%
nu stiu 3 N 0.4%
Total raspunsuri 842

3. Ce credeti ca asteapti societatea romdneasca de la un copil?

sa {ie disciplinat si s3 respecte regulile 109 = Lzt
sd aiba inijjariva gi si fie adaptabil 220 . &
ambele 47% —_— 5520
niciuna 17, | 4%
nu sliu 19| .
Tatal raspunsuri 842

4. Car de important este pentru dumneavoastri ca in urma activitatilor

desfisurate in cadrul gradinitei, copilul dumneavoastrd sa fie ...
1. creatiy

foarte impartanl 580 —— 0%
important 230 - 2844
putin important 12 ! A
neimportant 1] & 0.1%

1nu stiv/non raspuns ] - 2

2 echilihrat emotional

foarte important 766 . 1%

important 75 @ 4.4
putin impottant g = N%
neimportant p = %
nu stiw/non raspuns 1] W 0.1%
3. dezvoltat fizic

foarte important 485 57.6%
important 317 (— 37605
putin important 34 4%
neimporlant 4 M 0.5%



6. Mai jos aveti o lista cu mai multe aspecte de evaluare a activitatil de educare
a copilulut Tn gradinita. Va rog sa spuneti cat de mulfumit sau nemultumit
suntetide ... .

1. Activitatile de cuncastere si dezvoltare cognitiva a copitului

foarte moltumit 106 — 38.7%
mulumit 417 k]
neutru 74 " —
foarte nemultumit _ 10 ! Lz%
nu gtiu/non rispuns 20 ¢ 4%

2. Miscarea si dezvoltarea fizica a copilului

foarte multumit 2p] - -
mulfumit _ 155 42.29%
neutru 168 == 20%
foarte nemulfumit 45 | i
nu gtin/non raspuns ) 1.5%
3. Dezvoltarea emotionala echilibratd a copilulul

foarte muljumit , 306 . A63%
multumit 400 Se——— 47.5%
neutru 101 ™= 12%
foarte nemultumit 26 ¥ L
nu stiw/non raspuns 9 =t
4. Desfasurarea de activitati muzicals in cresa

foarte mulfunmit 243 —-— 28.2%
muliumit 333 - skl
neutru 165 . 19.6%
foarte nemultumit 21 | i
hu gliv/hon raspuns 83 W R
h. Derularea de activitali de dezvoltarg a creativitati

foarte mulfumit 34] = dlis
multumit 185 —— L
neutru 8] = 9.6%
foarte nenmulfunit 17 ! i
nu stiv/non rispuns g ! 2L
6. Jucul Tn natura a copiilor

foarte mulfumit 211 - #5.1%
multumit 285 - 33.8%
et ‘ 189 P 221404
foartc nemuliumit 132 - 15.7%
11U §tiu/non raspuns 25 | ki



7. In urma activitdtilor desfasurate -in ultimul an in cadrul gridinitei, in ce
masura apreciati ca copiii sunt....
1. mai creativi '

foarte mare misurd ™= , 168 == 20%
mare masuri 396 NESE—— k]
mici mésurd 190 - 22.6%
deloc 31 | 3.7%
m stiw/nu rispund g7 ® 6.0%
2. mal echilibrafi emational

{oarle mare masurd 164 W 19.5%
mare masuri 37] — 44.1%
micd m#surd 196 - 23.3%
deloc 50 5.9%
nu gtiv/nu raspund g1 . 7.2%
3. mai dezvoitati fizic

foarte mare mésurd 128 =~ 15.2%
mare mAsuri 289 == B
mici masurd 271 . 32.2%
deloc 9 w T,
nu gtiu/nu raspund gs 10.1%
4. mai comunicativi

foarte mare misurd 24| - 20.6%,
mire misuri 397 - 46.7%
mic# masurél 14] = 16.7%
deloc LR 3.8%
nu stiu/nu raspund as 4.2%
5. mai curiogi 53 afle lucruri noi

fearte mare misurd 276 W= 3265
mare misuri 367 N— | 435%
micd masura 138 - | 16.4%
deloc : 27 | 3.2%
nu stiv/nu raspund 34 ' 1%
& mai fericiti

foarte mare mésurd 24, - 2871
mare masurd 364 —— 43.2%
niica masuri 151 = 17.9%
deloc 31 | 3.74%
nu stiu/nu réspund 54 N 6.49%
7 mai ascultator

foarte mare misurd 140 == 16.6%
mare masuri 344 40.9%
mica masurd 240 - 28.5%



13. Ati dori ca la intélnirile cu parintii de prezentare a modelul roméno-danez
sd participe si experti danezi?

DA o 647 S ] 76.8%
NU 49 & 5.8%
NU STIU 146 == 17.3%
Total rispunsuri 842

14. Pe o scald de la 0 la 10 cit de probabil este sd recomandati actuala

gradinitd unui prieten sau unui coleg?
pulin probabi| WSS cel mai probabil
9.1/10

Printre 843 respondenti, rispunsul mediu este 9.1 (in scaladelalla 10).

Explicatie: Total raspunsuri reprezintd suma réispunsurilor selectate de participanil la o anume
intrebare. Procentajul pentru fiecare optiune este calculat divizdnd suma acelorasi opliuni |2 total
réspunsuri.

Coordanator metodologic
Dan Jurcan
CRFPS PRO VOCATIE



peniry cetdfeon, pentru Inmdstore

MUNICIPIUL BUCURESTI DIRECTIA MANAGEMENT

. » SECTORUL ECONOMIC

NR. G 3506 08072021

RAPORT DE SPECIALITATE

la Proiectul de Hotardre privind aprobarea i continuarea proiectului "Extinderea conceptulii de
educatie RODACIE in cresele st gridinitele din sectorul 17 implementat de cdtre Directin Generala
de Asistentid Sociald si Protectia Copiluiui Secior 1, prin modificaren Anexelor ne. 1-4 la Hotdriirea
Consifiului Local al Sectoralut I nr. 16 din 31,81,2017, cu modificdrile si completirile wiierioare,
inregistrif sub nr. K2-196/29.06.2021

Vizand Referatul de aprobare intocmit de doamna Rameoena Porumb - consilier local,

Vazand Proiectul "Exlinderea conceptului de educatic RODACIE in cresele §i gridinilele
din sectorul 1", intocmit de loana Parpalil - munager proiect;

fn conformitate cu prevederile legii nr. 24/2000 privind normele de tchnicd legislativa la
claborarea actelor normative, republicatd, cu modificarile si completirile ultericare;

Tinand scama de prevederile art, 5 lit. aa), art. 108 lit. d}, arl. 350 alin, (1) lit. b), art.35¢ alin
(2) lit. ¢} din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 572019 privind Codul adminisiraliv, cu
modificérile si completirile ulterioare;

Luind i considerare Hotirarca Consiliului Loval al Sectornlui 1 nr. 16/31.01.2017 pm’md
aprobarex [inantarii proiectului "Extindersa conceptului de educatie RODACIE in cadrul creselor gi
gradinitclor din sectorul 1" unplcmcnlal de Directia Generali de Asistentd Sociald si Protectia
Copilului Sector 1, modificatd prin HCL rr.192/30.06.2017 i HCL nr. 436/18.12.2017;

Avand in Vedeu, Ilotararea Consiliului Local al Sectorului 1 nr. 50/28.02.2017 privind
aprobarea includerii n Organigrama si Sialul de funetii ale Directiei Generale de Asistentd Sociala si
Protectia Copilului Sector 1 a Pron iectului " Extinderea conceplului de educatie RODACIE in cregcle s
gradinitele din sectorul 1" si a functiei de manager de pmlect

Vazand corespondentele Gradinitclor nr. 97 §i nr. 2(]6 nr, 357/13.05.2021 respectiv
981/13.05.2021, inregistratc la Sectorul 1 al Mummp;ulm Bucuresti cu nr, 25969/19.05.2021 s
24891/13.05.2021, cu solicitirile de implementare a modelulul de educatie romano-danez prin
includerea celar 2 institutii in projectul "Lixtinderea conceptulul de educatie RODACIL in cresclc si
gradinitele din scetorul 1"

In temeiul prevederilor art. 5 lit. ce), art. 139 alin, (3} lit. g), art. 166 alin. (2} liL. g), art. Art.
166 alin. (2 lit. p), art. 196 alin. (1) kit a) din Ordenanta de Urgenld a Guvernului nr. 57/2019, cu
modificdrile si completirile ulterioare,

Prin modificarca Anexelor 1-4 la HCL or, 436/18.12.2017 se are in vedere:

- prelungirea perioadei de implementare a proiectului pani in anul 2023

- excluderea €2 Jiului din acest priect:

- includerea in proiect a gradinitclor nr.%7 si 206.

Din punct de vedere al implicatiilor financiare nceesare prelungirii acestui project, rezultd o
diminuare a bugetului cu 426.659,62 lci.



pentiu celaean, perri bumdsiare

*-:.P— MUNICIPIUL BUCURESTI DIRECTIA MANAGEMENT
X SECTO RU L1 ECONOMIC

Fatd dc ccle mai sus expuse, analizind documentele prezentate, in conformitaie cu prevederile
arl. 136 alin. (3) lit. a} din Ordonanta de Urgentd nr, 57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completarile ullerioare, am ntocmit prezentul Raport de Specialilale prin care
PROPUNEM spre dezbatere Consiliului l.ocal al Sectorelul 1| Proiectn! de Hotdrdre privind
aprobarea yi continuaren proiectului "Extinderea conceptului de educatic RODACIE i eresele si
gradinitele din sectorul 17 implementat de ciitre Directin Generala de Asistentti Sociald si Protectiu
Copilului Sector 1, prin modificarea Anexelor nr.I-4 la Hotirirea Consiliniui Local al Sectorului 1
ar, 16 din 31.01.2017, ca modificiarite yi completdrile ulterioare.

Precizdin foptul cd responsabilitatea vespectdril tuturor prevederilor legale aplicabile in
leganwd cr implementarea, derularea profectului. precunt si cu ncodrarea In prevederile hugefare
aprabate, apartine in exclusivitote directorului Divectiei Generale de Asistenté Social si Protecyic
Copilului Sector 1, in calitate de ordanator tertior de credite.

Tolodatd atragem atentiv asupra necesitdtii modificdrii wrmatdtorului paragraf din Proiectul
de {otdrdre, datoriid unei erori de redactare:

“Ludmd i considerare Hotdrarea Consifiviul Local al Sectorului 1 nr. 16/31.01 2017 privind
aprobarea finanfarii projeciulul "Exiinderea conceptului de educatiec RODACIE in cadrul creselor si
gradinifelor din sectorul 17 zmp!emmmr de Divecfia Generald de Asislenid Sociald si Protecjia
Copitului Sector |, modificatd prin HCLS{ nr. [92/30.06,2017 si HCLSI nr. 436/18.12. 20177,
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MUNICIFIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL AL SECTORT'L.U1 1

-PROIECT-

HOTARARE
pentric aprobaree condinarii §f dezvoltarii profectului “Extinderea conceprulni de educuyic
RODACIE in cregele §i gradinitele din sectorut 17 implementat de cdtre Directia Generald
de Asistenfi Soctali gi Protectia Copilului Sectorul I, prin modificarea Anexelor I- dla
Hotdriarea Consilivdui Local of Sectorului I ne. 16/31.01.2017, cu modificirile i
completifrile ulterioare

Viizdnd Referatul de aprobare intoemit de doamna Ramona Porumb — consilier local,

Vizdnd Proiectul “Extinderea conceptului de educajic RODACIE in cregele si
gradinifelc din Sectorul 1, intocmit d& [oana Parpald — manager proiect;

in conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativi
la ¢laborarea actelor normative, republicatd, cu modificérile ¢i completdrile ullerioare;

Tinind seama de prevederile art, 5 lit. aa), art. 108 lit. d), art. 350 alin. (1) Lic. b), art.
350 alin. (2) lit, &) din Ordonanta de urgentd a Guvernulvi nr. 57/2019 privind Codui
administrativ, cu modificarile §i completérile ulterioarc,

Lufind in considerare Hotararea Consilinlui Local al Sectorului L nr. 16/31,01.2017
privind aprobarea finanjarii proiectului “Extinderea conceptului de educatie RODACIE in
cadrul creselor si gradinijelor din sectoru] 1% implerentat de Directia Generald de Asisten{d
Sociald §i Protectia Cepilului sector 1 medificatd prin HCMi HCL nr.
436/18.12.2017;

Avand in vedere Hotiirdrea Consiliului Local al sectorului 1 nr, 50/28.02.2017 priviad
aprobarea includerii in Organigrama $i Statul de funciii ale Direcfiei Generale de Asisten{a
Sociald s5i Protectia Copilului sector | a Prolectului “Extinderea conceptului de ¢ducafie
RODACIE 1in cadrul creselor si gradinitelor din sectorul 17 ¢i a functiel de manager de
proiect;

Viazind corespondeniele Gridinifelor ur. 97 si nr. 206, nr, 357/13.05.2021 respectiv
981/13.05.2021, inrcgistrate la Sectorul 1 al Municipiului Bucuregti cu nr. 25969/19.05.2421
i 24891/13.05,2021, cu solicitarile de implementare a modelului de educatie romino-danez
prin includerea celor 2 institutii Tn proiectul “Extinderea conceptului de educatic RODACIE
in cresele din sectorul {7

n temeiu] prevederilor art. 5 lit. ¢c), art. 139 alin. {3} Iit. g), arl. 168 alin. (2) ht. g),
art, Ari, 166 alin. (2) lit. p}, art, 196 alin. (1} lit. a) din Ordonanta de urgenth a Guvernului nr.
5772019, cu modificarile §i completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULLUI 1
HOTARASTE:

Art. L Ne aprobd continuares 31 dezvoltoron proiectului “Extinderes conceptutul de
cdusatic RODACIE T cresele §i geadingiele din sectiad 17 implementat de ilee Direria
Geuernld de Asistentd Socialii si Proteetia Copifului Sectorul 1, prin modificarea Anexefor 1-
4 Ja MHotdrirea Consiliului Loeal al Sectorului 1 nr, 16/31.01.2017, cu maoditicarile i
completarile ulterioare.

Art. I1. (1) Primaru] Scctorului 1 al Municipiului Bucuresti. Directia Generald de
Asisten{d Sacizld si Protectia Copiluluj Scctar 1 vor duce la indeplinire prevederile prezentei
holdrari,



CONSILIUL LOCAL SECTOR 1 BUCURESTI e chatels ¢ srma

DIRECTIA GENERALA DE ASTSTENTA SOCIALA §1 PROTECTIA COPILULUL 3
Bld. Maresal Al. Averescu, nr.17, Sector 1, Bucnresti mnrﬁﬂg
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Pentru aprobarea si dezvoltarea proiectului “Extinderea conceptului de educafie
RODACIE in cregele 5i gradinitele din sectorul 17 implementat de citre Dirvectia Generald
de Asistentd Sociald si Protecfia Copilului Sectorul, prin modificareu Anexelor 1 - 4 la
Hotdrirea Consilinfui Local al Sectoraiai I nr, 436/18.12.2017

1.1 Descrierea situatici actuale

fncepand cu data de 13 martie 2017, Directia Generald de Asistentii Sociald §i Protectia
Copilului Sector 1 deruleaza, in baza Hotérarii Consiliului Local Sector 1 nr. 16/31.01.2017
proiectul “Extinderca conceptului de educafie RODACIE in cadrul cregelor si gradiielor din
sectorul 17, finantat de Consiliul Local al Sectorului 1.

Maodelul de educatie remdno-danez este un concept pedapogic roméno-danez dezvoltat in
urma colaboriirii dintre Directia Generald de Asistenid Sociala i Protectia Copilului sector 1,
Universitatea din Bucuresti, VIA University College si Centrul de Resurse si Formare in
Profesiuni Sociale ProVocatic, intr-un proiect pilot desfisurat in perioada 2012—2015 si
extins incepénd cu anul 2017 in cadrul unwi proiect finantat de Consiliul Local al sectornlui 1.
Modelul de educafie romine-danez integreazi principii, valori $i practici ale pedagogiei din
Roménia si Danemarca in educatia timpurie a copiilor. Diferenfa specifici in modelul de
educaiie romano-daner deriva din faptul ca aceentul in cadrul proceselor in cresa se muta de
pe ingrijirea copilului pe dezvollarea individualizatd a acestuia, in cadrul unui parteneriat in
care copilul, educatorul si familia sunt egali.

Modelul de educatie romino-danez are la bazl pedagogia danezd ce vizeazd prepondereriit
internalizarea normelor printr-o abordare comunicationald de la egal la egal si nu prin
impunerea lor prin consténgere. Pedagogia roméno-danezi are ca specific cenlrarea pe copil
din perspectiva dezvoltirii naturale si annonioase a personalitifii copilulul, specific acestui

madel find efortul de cchipd si obligatia tuturor membrilor de a excreita competente de tip



pedagogic in relatia cu copiil. Prin deschidere, participare si incredere modelul de educatie
roméno-dancz Isi propunc sé formeze copil independenti, echilibrati, toleranii i creativi, cu un

bun potential de a trece cu succes in fazele urmétcare ale dezvoltaril.

1.2 Motivele de fapt carc reclami reglementarea respectivi, rafiunile care au determinat
initierea proiectului de hotiirire si scopul urmirit:
Avénd in vedere contexlul actual este necesard medificarea projectulu astfel Incal s se asigure
conditiile pentru implemnetarea $i dezvoltarea acestuia, cu maximizarea rezultaiclor $i
utilizarea efiicientd a resurselor.
Motivele care stau la baza propunerilor de modificari se referd la:
— situalia epidemiclogicd ce a impus anumile restrictii, inclusiv inchiderea centrelor
pentru copili cu vérste cuprinse intre 0 si 3 ani §i restictlile de calaterie;
_ pecesitatea identificatd la nivelul comunitdfii din sectorul 1 cu privire la aplicarea
modelului de educatie romano-danez In gradinite,
_ solicitirile ransmise de gradinitele 97 (nr. 357/13.05.2021) si 206 (981/13.05.2021) ¢cu
privire 12 implementarea modelului de educatic roméno-danez In aceste institugii;
_  decizia (la nivel intern) de suspendare a inceperii programului de formare in modelul de
educatie romano-danez pentru personalul angajat in cadrul CZ Jiului
1.3 Principiile de bazi gi finalitatea
a) principiul descentralizérii;
b) principiul autonomiei locale:
¢} principiul consultdrii cetatenilor in solutionarea problemelor de interes local deosehit;
d) principiul eligibilitatii awtorittilor administratici publice locale;
e) principin! cooperarii;
D) principiul responsabilitatii.
Aprobarea proiectului asigurd, pe de o parte cadrul pentru continuarea activitdfilor si implicit
atingerea obiectivelor ce vizeazd implementarea modelului de educatic roménc-danez in
centrele de zi pentru copii cu véarste cuprinse intre 0 si 3 ani iar pe de alta parte, asigurarea
continuitatii in abordarea educajionald a copiilor de vArsta pregscolard, prin pilotarea modelulul
educational la nivelul a 2 gradinife. Tatodata, proiectul raspunde neveilor §i
intereselor comunititii din secterul | eu privire la continuarea modului de abordare a uspectelor

educationale la nivelul gradiniei.



1.4. Etapele parcursc in pregitirea proiectului:

a) analiza si evaluarea statusului proiectulului;

b) realizarea unui sondaj la nivelul parintilor copiilor inserisi in cresele si gridinitele din
sectorul 1;

c) elaborarea proiectului.

1.5. Schimbirile preconizate prin propunerc:

Propunerea de modificare a Anexelor 1-4 la Hotiirarea Consiliului Local al Sectoruluwi 1 nr.

436/18.12.2017 vizeazi:

o prelungirea perioadei de implemenlare a proiectului;

o excluderea C7 Jiului din proiect, la acesi moment spatiul in care acest centru
functionezs nefiind adecval pentru implememarca modelului de educatie
roméano-dunez;

o includerea in proiect a gridinitelor 97 §i 206 pentru pilotarea modelului de
educaie roméno-danez in acest tip de instituii

Prelungirea pervioadei de implemeniare a profectului

Proiectul, implementat incepand cu anul 2017 se deruleza in baza unui grafic de implementare,
peniru ficecare an fiind prevazute anumite tipurl de actvitiy astfel incat s@ se asigure o
succesiune logica a demersuirlor. Pentru anul 2020, in conformitate cu diagrama Gantt era
previzuti activitatea de formarce continua la locul de munci (in continuarea formérii inijiale §i
a trainingului pe arii de dezvaltare) pentru personalul angajat in cadrul CZ Sf. Andre1. Formarea
este realizatd de P1 — CRFPS ProVocatic gi P2 -- VIA University Coliege, fiecare dinire cei 2
parteneri avand

Incepind cu martie 2020 avand in vedere instituirea stirii de urgenid si implicit inchiderea
centrelor, formarea pentru CZ Sf. Andrei a fost suspendata. Activitatea de formare a fost reluatd
in luna scptembrie 2020 dar numai de cétre P1 — CRFPS ProVocatic. avand in vedere restricliile
de calitorie si regulile la intrarea in jard, P2 — VIA University College nu a efectuart deplasri,
astfel ci sesiunile de formare planificate pentru acest partener nu s-au putu realiza.
Excludereq CZ Jiului din proiect, la acest mament spafiul In care acest centr Junctionezd
nefiind adecvat pentru implemeniarea modelului de educatie romdno-danez;

Conform planului de implementare 1 activitatilor, formarea peniru personalul angajat in cadrul
CZ Tiului era previzutd incepand cu luna martie 2020. Modelul de educatie roméno-danez pune

accent pe dezvoltarea si cducatia copiilor din grupa de vérsii 0-3 ani i vizeazil un nou mod de



abordare a activitayilor educationale in cregd. spatiul fizic adecvat fiind un element esential In
sustineres acestui proces.

De asemenes, activitatea de formare, pe ldngd componenta teoreticd are o importantd
componentd practicd ¢c se referd la aplicarea efectivi de catre participantii la formare a
notiunilor, principiilor asimilate pe durata formarii.

La acest moment activitatea C7 Jiului se desfasoard Intr-un spaiu limitat din punctu! de vedere
al aplicarii principiilor modelului, fapt ce ar face dificili desfasurarea activitatilor conform
noului model de educatie.

Formarea nu se referd dear la livrarea unui set de notiuni teorefice ci vizeazi pe lang# aceasta
si schimbarea modului de abordare si de realizare a aclivitdtilor cu copiii, expertii formatori
inclusi in proiect avénd si rolul de a moniloriza maniera in care personalul format aplicd
notiunile invataie.

Avénd in vedere:

. intentia pe termen mediu/lung a DGASPC sector 1 de a reloca CZ Jiului tntr-un alt
spatiu, nu se justifica realizatea de intervenit lx nivelu! spatiului fizic (achizitionarc de
maohilier)

- lipsa spatiului exterior, In contextul in care modelul de educatie roméno-danez punce
accent pe desfigurarea zilnicd de activitati in aer liber;

- necesitatea aplicirii de citre personal in activitfile zilnice cu copiii a principiilor si
notiuniler invitate

Pentru rezonabilitatea chelwielilor nu se justificli realizarea de investitii in actvala cladire a CZ
Tiului. Totodatd, nu cxita infermatii cerle cu privire la functionares C7, Tntr-un nou spagin iar
proicetul are o duratd limitatd de timp, la acest moment nu s¢ justificd mentinerea acestui centru
in proiect.

Inciuderea a 2 gradinite n proiect, personulul angajat wrmdnd a beneficia de programul de
formare in modelul de educafie romdno-danez

fn luna martie, a fost realizai un studiu privind perceptia parinfilor cu copii Inscrisi Ja centrele
de 7i si pradinijele din sectorul 1 cu privire la modelul de educatie roméano-danez, una dintre
dimensiunile vizate fiind si oportunitatea privind extinderea acestul model de educatie la nivel
de gradinite. Aceast demers a fost inifia avand in vedere faptul ¢d in cei 4 ani de implementare
a proiectului de extindere a modelului de educatie la nivelul wruror centreloer din sectorul 1, la
toaie intilnirile cu parinjii organizate in cadrul proieciului, acestia solicitau asigurarca

continuititii demersurilor si modului de interactiune a adultilor cu copiii siJa nivel de gradinifd.



Quudiul a constat in aplicarea a 2 chestionare pe un esantion do 1156 paringi (313 pirinti cu

copiii inscrigi in centrele de zi de pe raza sectorului 1 §i 843 parinti eu copli nsvriyi la gradinitele

din sectorul 1),

Constatiri relevante studiu — paringi cu copii inscrigi la centrele de zi din sectorul 1

Fericirea, echilibrul emotional, comunicarea 8i curiozitatea de a afla lucruri nol sunt
considerate coordonatele cheie ale activitatii din gradinita, fiind urmate de creativitatea,
dezvoltarea fizicd si disciplina.

Din perspectiva activitililor care se ver desfasura la gradinits, cel mai important este
in opinia paringilor s& descopere natura, s facd miscare, sa se joace §i sd vorbeascil
corect. In plan secund se afld invatarea unei lirbi striine, numdrarea sau Invifarca de
poezii i cAntecele.

Modelul de educatie roméno-danczd se bucura de o notorieiale ridicald (98,4%) in
rindul parintilor din crese, fapt datorat preponderent implementirii acestui model in 4
centre de zi din sectorul 1, dar gi de la prieteni, Internet sau mass media.

Perceptia modelului roméno-danez de educatic timpurie esle pozitiv pentru  98,1%
dintre parini.

Dintre activitalile actuale modelate dupa modelul roméno-danez, phirinui fgi doresc cu
precdere continuarca la grdinitd a jocului in patura al copiilor, stimularea creativilafil,
interactiunea gi comunicarea educatori §i parini, dar gi educatori si copil.

Pentru périniii copiilor din crege este prioritar ca in. urma activitatilor din gradinita copiti
<4 fie mai echilibrati emofional, si fie mai fericiti, mai curiosi sa afle lucruri noi gi mai
creativi. Dominanta submisiva a educatiei este pe ultimul loc §i este apreciata doar de
din 3 périnti.

Exista o preferind clard (63%) pentru modehul complemeniar sau alternativ de educatie
in randul parinjilor care au cunoscut modelul romano-danez de cducatie, modeliul
tradijional avénd o susfincre slabi (2,9%), lar o treime avind o preferintd pentru ambele
modele.

96,8% din pirintii copiilor din centrele de zi ale Sectorului 1 1ji derese © extindere a

modelul roméano-danez de educatie la nivelul gradinitelor din sectorul 1.

Rezultate studin — pirinti cu copil inscrisi la griidinitele din sectorul 1

Fericirea, cchilibrul emotional, comunicarea §i curiozitatea de a afla lucruri noi sunt
considerate coordonatele cheie ale activitatii din gradinila, fiind urmate de creatvitatea,

dezvoltarea fizici §i disciplina.



= Din perspectiva activitiiilor care se vor desfigura la gridinitd, cel mai important este
n opinia parintilor si se joace, sa facd picturd si modelare, sa descopere natura, sa
vorbeasca corect si sd facd sport. In plan secund se afld invatarea unei limbi striine,
numirarea sau invitarea de poezii si cintecele.

e Dintre activititile actuale din gridinifa, pirintii apreciazi cel mai mult interacfiunea
dintre educatori i copii, comunicare educatori i périnfi si activitajile de dezvoltare a
creativitifil. Mai putin apreciate sunt jocul in naturd al copiilor, participarea pErintilor
la activitati cu copilul.

e Modelul de educatie romano-danezd se bucurd de o notorietate rclativ moderati
(57%%) in réndul périntilor din gridinite. Principalele surse de informare sunt
Internetul, prietenii, televiziunea. 1 din 10 parinti a avut copii la cresii §i cunoagte
modelul, iar aproape 30% nu an auzit deloc despre acest model.

e Perceptia modelului roméno-danez de educatie timpurie este pozitivd pentru 62, 7%
dintre parinti, in conditiile in care o treime declard cé nu a auzit de acest model.

s In condifiile unui deficit de informare, 92% dintre périntii copiilor din gradinije ig
dorese si afle informatii noi despre modelul romano-danez de educatie, cei mai multi gi
cu participarea unui expert danez.

s FExistd o preferintii destul de mare (40.3%) pentru modelul complementar sau allernativ
de educatic, modelul tradifional avind o susfinere slaba (5.8%), iar 46% avind o

preferinta pentru ambele modele.

in aceste sens, este necesari modificarea urmitoarelor documente anexi la Hotarirea
de consilin pentru aprobarea proiectului:

1. Ancxa 1 — Proiect

2. Anexa 2 — Justificare partencriat
3. Anexa 3 - Bugct
4

, Anexa 4 — Plan de activititi
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1.6. Impactul economic, social 5i impactul asupra mediului:

Prin aprobarea modificirilor propuse, modelul de educatie romano-danez, validat i apreciat la
nivelul comunitatii, va putea fi extins si la nivelul a 2 gradinite din sectorul 1, rispunzénd astfel
nevoilor locuitorilor din sectorul 1.

1.7. Impactul financiar asupra bugetului pe termen scurt, mediu §i lung

Prin aprobarea modificarilor propuse, bugetul tolal al proiectului (aprobat prin Hotérédrea
Consiliului Local nr. 436/18.12.2017) se reduce cu 426.659,62 lei.

1.8. Efectele proicctului de hotarire asnpra hotirrilor Consiliului Local al Sectorului 1
in vigoare:

Incetarea efectelor prevederilor Hotardrii Consiliului Local al Sectorului 1 nr. 436/18.12.2017
peniru aprobarea modificirii §i completiirii Anexelor 1-5 la Hotiirirea Consiliului Local la
Sectorului ! nr. 16/31.01.2017 privind aprobarea finantirii proiectului “Extinderea conceptului
de educajic RODACIE in cadrul cregelor si gradinielor din sectorul 17 51 subsecvent acesteia,
ca urmare a aprobirii propunerilor, implementarea proiectului conform modificarilor.

1.9. Consultiri efectuate in vederea elaboririi proiectului de hotirire:

Realizarea unui studiu privind oportunitatea implementarii modelului la nivelul gradinitelor
prin aplicarea imui chestionar parintilor cu copii inscrigi la centrele de zi pentriz copiil cu vérste
cuptinse intre 0 si 3 ani si la gridinitele din sectorul 1.

1.10, Activitatea de informare publica pentru elaborarea i implementarca proicctulni
de hotiirdre:

Nu este cazul.

1.11, Modul de realizarc, masurile de implementare, resursele necesarc:

Dupi aprobarea proiectului de citre Consiliul Local al Sectorului 1, Directia Generald de
Asistentd Sociald si Protectia Copilului Sector 1 va inifia demersurile pentru semnarea unui
acord de parteneriat cu toti pavienerii implicafi (CRFPS ProVocatie, V1A University College,
Gridinila nr, 97 si Gradinifa nr. 200) in vederea implemcentarii activitatilor.

in vederea semnirii acordului de parteneriat mentionat, Gridinita nr. 97 i Gridinifa or.
206 vor face demcrsurile pentru ebtinerea acordulului Inspectoratului Seolar al
Municipiului Buenregti pentru implementarea proiectului la nivelul acestor institutii.
Modchil romAno-danez de educatie integrati nu va contrazice in niciun fel curricula
educationald, ¢i o va completa exact prin modalitatea diferitd de abordare a relatiei
educator-copil-pirinte.

Activitatile proiectului sc vor implementa conlorm documentelor prepuse.



1.12. Temeiul legal care sti la baza adoptarii:

Prezentul proiect de hotardre se intemeiazi pe prevederile:

a) Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.57/2019, privind Codul administrativ, cu
completdrile ulteriocare, art. 5 lit. aa), art.108 lit. d}, art. 350 alin. (1) lit. ©), art. 350 alin. (2)
lit. €)

b} Legea 1/2011- Legea educatici nafionale

¢) HGR 12352 din 2012 privind aprobarca Metodologiei de organizare si functionare a cresgelor
si a altor unitafi de educatie timpuric antepregeolard

d) Ordinul nr 27/2019 privind aprobarea standardelor minime de calitate pentru serviciile

sociale de zi destinate copiilor

Avind in vedere cele mentionate, propunem spre aprobare Consiliulul Local al Sectorului 1
modificarca perioadei de implementare a proiectului, bugetului, justificarii parteneriatului i a
planului de activititi, conform documentelor atasate, prin promovarca proiectului de hotérire
privind privind uprobarea i dezvoltarea proiectului “Lxlinderca conceptului de cducatic
RODACIE in cresele si gradinitele din scetorul 17 implementat de citre Directia Generald de
Asistentd Sociald si Protectia Copilului Sectorul, prin modificarea Anexelor 1- 4 la Hotéirarea

Consiliului Tocal al Sectorului 1 nr. 436/18.12.2017.

Nume Functia Semnitura | Intocmit/avizat | Funcia | Semnitura | Data
Prenume
Mariana | DIRECTOR | Intoemit: Manager L
TATAN | GENERAL proiect oF- <
Ioana Parpali Jodf
DGASPC{ S T
SECLOR 1 vizat: ef Birou
—_— Juridie, oftor
ihaela -
Contencios g
Andriey ol
i Avizat Director 0¥ OF)
T General
V'th*tgf Economic “'531/
Daniela Nita
! -
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pentri cetdtean, pentru bundstare

suliy  MUNICIPIUL BUCURESTIl DIRECTIA JURIDICA, LEGISLATIE,

@ S E C T O RU L CONTENCIOS ADMINISTRATIV

Servicinl Legislatie si Avizare Contracte
www.primariasectorl.ro

Directia Juridici, Legislatie, Contencios Administrativ K2- 196
Nr. M3- HJJ 13.07.2021
RAFPORT DFE SPECTALITATE
pentru aprobarea continuirii §i dezveltirii proiectulul “Extinderea conceptulul de educatie RODACIE in
cresele ;1 gradinitele din sectorul 17 implementat de catre Dircetia Generala de Asistentd Sociala st
Protectia Copilului Sectorul 1, prin modificarea Anexelor 1- 4 la Hotdrirea Consilinlui Local al
Sectorului 1 or, 16735,01,2017, cu modificdrile si completarile ulteripare

Directia Generala de Asistenfd Sociald si Protectia Copilului Sector 1, este institujia publicd cu
personalitate juridicd inflinfatd In subordinea Consiliului Local al Sectorului 1 al municipivlui Bucuresti
cu scopul de a asigura aplicarea politicilor sociale in domeniul protectiel copilulul, [amilisi, persoanelor
vérstnice, persoanclor cu dizabilitafi, precum si altor persoane, grupuri sau comunitdfi aflate in nevole
socialii, cu rol In administrarea $1 acordarea beneliciilor de asislenid sociali $1 a servicillor sociale.

Conform Legii asistentel sociale nr.292/2011, masurile de asistenta sociald pentru familic sunt
acordate ci forme de sprijin destinate in principal mentiner copilulul in familie s1 depésini unei situalil
de dificultate, reconcilicrii victii de familic cu viath profesional?, incurajirii ocupdrii pe piatd muncii.

In vederea realizarii atributiilor previizute de lege, DGASPC Sector 1 indeplineste, in principal,
urratoarele functii:

a) de strategie, prin care asigurd elaborarea strategiei §i planului anual de dezveltore a
servicitlor sociale, pe care le supune spre aprobare Consilivlui Local al Sectorului I al municipiului
Bucurest;

b} de coordonare a activitdifllor de aststentd soclald § de protectie a famillel §i a drepturilor
copifuha. a persnemelor cn dizahilitdfi, victimelor violenpel in fomilie, persoanelor vivstnice ate.,
precum yi a mdsurilor de prevenire §i combatere a situagilor de marginalizare §i excludere sociald In
care se pot affa anumite grupuri sau conunitdil ln nivelul sectorufui 1 al municipiviui Bucuregti;

) de administrare a fondurilor pe care le are la dispozitie;

d) de comunicare §i colaborare cu sewviciile publice deconcentrate aqle ministerelor §i
mstitupiilor care au responsabilitati in domenivl asistenfei sociale, cu serviciile publice locale de
asistentd sociald, precum §i cu reprezentaniii societdfil civile care desfisoard activitdfi tn domeniu, cu
reprezenianfii furnizorvilor privafi de servicil sociale, precum §i cu persoancle beneficiare,

¢} de execufie, prin asigurarvea wmifloacelor umane, materiale §i financiare necesare penti
implementarea strategiilor cu privire la acfiunile qutisédrdeie, prevenivea §i combuaterea marginalizdrii
sociale, precum §i pentru sofufionarea urgenfelor sociale individiale 5i colective la nivelul sectorului 1
al muricipivlui Bucuresti,

fi de reprezentare a Constfivlul Local af Sectovului T af municipivhiei Rucuresti, pe plan tntern §i
extern, in domenind asistenjei sociale yi prolecfici copifubui;

2) de promovare a drepturilor omufid, a unel imoagini pozitive a perseanclor, foamifiilor,
gruparitor vilnerabile,

Direepia Generald de Asistentd Sociald si Proteciia Copilului Sector 1, in calitatea sa de institujie
publici de interes local are ca obiect de activitate si realizarea ansamblului de misuri, programe,
activititi protesionale, servicii sociale acordate In scopul protejdrvii persoanelor singure, familiilor,
grupurilor sau comunitiiilor defavorizate, aflate in dificultate $1 care prezintd un grad crescut de risc
social .

IYireciia Generald de Asistentd Soctald si Proteefia Copilului Scetor 1 este institutie publica cu
personalitate juridica infiintata in subordineca Consilinlui Local al Sectorului 1 al municipiulut Bucuresti,
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cu scopul de a asigura aplicarea politicilor sociale In domeniul protectici copilului, familiei, persoanelor
varstnice, persoanclor cu dizabilitdp, precumn gi altor persoane, grupuri sau comuniti}i aflatc in nevoile
sociald, cu rol in administrarea gi acordarea beneficiilor de asisten{a sociald gi a scrviciilor sociale.

Intre principalele atribufii ale Directiei Generale de Asistentd Sociala i Protectia Copilului
Sector 1 8¢ regasese:

a) colaboreazi cu organizatiile neguvernamentale care desf{isoara activitdfi in domeniul asistenfel
sociale, protectici familiei gi a drepturilor copilului, preveniri §i combaterii vialentei domestice sau cu
operatori economici prin Incheierea de conventii de colaborare cu acestia;

b) dezvoltd parteneriate gi colaboreazd cu organizatii neguvernamentale si cu alji reprezentanfi ai
socictaii civile in vederea acordiirii si diversificarii servicitlor sociale si a serviciilor destinate protectic
familiel §i a copilului, prevenirii i combaterii violenjei domestice, in functie de nevoile comunititi
locale.

Astfel, la nivelul sectorului 1 au fost dezvoltate servicii sociale in parteneriat cu organizatii
neguvernameniale cu activitate in domeniul asistentei sociale, care s-au constituit de-a lungul timpului in
exemple de bund practicd in materie de parleneriate, prin modul de stabilire a obiectivelor comune,
conlucrarea si mobilizarea tuturer resursclor necesare peniru asigurarea unor condiiii de viagd decente §i
demne pentru persoanele vulncrabile,

Activitatea din cregele roménesti sc axeazi in principal pe ingrijire medicald g1 sanitara, aspectele
educationale tiind pres putin prezente, stimularea nevoii de dezvoltare a copilului fiind de asemenea
limitati. De cele mai multe ori persopalul care desUasoard activitati In crege este preoponderent medical
si de ingdjire, ca o consecintd a faptului cil activitatile sunt centrate pe sanitate, mitrifie si protectie ,
aspectele educationale ocupind un rol secundar.

Adcsea desiznul creselor este asemanator institutiilor clinice si medicale, cu facilitifi exterioare
artiticiale si lipsite dc creativitate si nu ca un spatiu educational stracturat creativ, primitor st familial, cu
spatil exterioare recreative pentru copiii micl.

Sistemul de clege existent lucreazd incd bard o legislatic coerentd destinuld aspecetelor
educationale pentru copiii cu varste cuprinse intre 0 — 3 ani, astfel ¢i majoritatca cregelor opereazd
programe barii o planificare sistemalicd gi consistentd din punct dc vedere curricular, bardi o clara
abordarc cducationala si de invétare .

Aspecie precum ingrijirea psihologicd, stimularea emotionald i cognitivd, dezvoltarea
creativitaill si motricititii sunt adcsca absente In rutinele zilnice din cregele din Romania.

in perioada 2012 — 2015, Directia Generala de Asisientd Sociala si Protectia Copilului sector | a
implementat proiectul Centrul roméno-danez pentru educatic tipurie (RODACTE), finantat de Fundalile
Villutn 31 Velus, proiect ce a vizat o noud abordare in domeniul educatici in sistemul prescolar. Astfel, a
fost preluat si adaptat conlextului national si local, modelul de educatic danez. modcl ce pune accent pe
stimularea copiilor in vederea dezvoltin i de deprinderi i aptitudini.

Elementul inovator al proisctului a constat in schimbarea paradigmei de pe activitafile de
ingrijire, intdlnite cu precadere in cresele romancsti, pe activitdile de cducatie.

fn cadrul acestui prodcet, porsonalul angajat in centrul nou Infiinlat a Tost format si specializat n
modelul danez de educatie timpurie, & devenind apoi parte din echipa cc a lucrat la aduptarea acestui
model particularititilor de educatic din Romdnia. Toate activitarile derulate in cadrul proiectulul s-au
centrat pe copil §t po interesul acestuia, abordarea medicali fiind inlocuitd de cea educationala. De
asemcncd, spatiile interioare si exterioare au fost amenajate astfel incit sa devina
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un context de stimulare st invatare, adaptat nevoilor copiilor, iar activilatea s-a centrat pe
stabiliren de obicctive de desvoltare a copilului, adaptat nivelulul si potentialului fiecarui copil.

Rezultatele proicetului, pe langd infrastructura creata. au fost de ordin calitativ in scnsul cil tof
copiii inscrigi in centrul RODACIE au beneficiat de un program de educalie structurat, particularizat,
adaptat nevoilor de dezvoltare ce s-a materializat in dezvoltarea autonomici si a independentei gi implicit
in starea de bine a copiilor.

Modelul implementat este unul de succes cu rezultate concrete fapt ce a dus la o cerintd crescula
a familiilor din scetorul 1 pentru Inscrierea copiilor la aceasld cros, astfel ci proicctul a fost extins la
nivelul celorlalte centre pentru copiii cu vérste cuprinse intre 0 §i 3 ani din seetorul 1. Interesul famaliilor
cu copii cu virste cuprinse Intre 0 §i 3 uri pentru acest model de educatie este cvident, numiirul de
solicitari de inscriere pentru centrele in carc se aplica modetul de educalic romdno- danez [iind erescut.

Ohiectival proiecrului “Extinderea conceptului de educatic RODACIE in cresele g gradinifele
din sectorul 17 constd in diseminarea la nivel sectonal a cunostinielor, informatitlor si rczultatelor
clocvente obfinute in urma aplicirii si adaptirii pedagogiei daneze in Rominia, prin formarea
personalului angajat in cadral centrelor pentru copiii ca vérste cuprinse fntre O §i 3 ani si a eradinielor
din sectorul 1. In vederea dezvoltirii competentelor in domeniul educatiei timpurii.

Tindind seama de prevederile actelor normative incidente In speta:

Legii nr. 24/2004 privind normele de tchnica legislativa, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

-Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea dreptudlor copilului, republicatd, cu
modificirile si completirile ulterioare;

-Legea asistentei sociale nr. 292/2011, cu modificirile si completirile ulterivare;

-Legea nr. 190/ 2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/ 679 al
Parlamentului Burapean si al Consiliului din 27 aprilic 20 | privind proteciia persoanclor fizice In ceea
ce priveste prelucrarca datelor cu caracter personal si privind libers circulajic a acester daic si de
abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind proieciia datelor);

Ordonanta nr. 137 /2000 privind prevenirea si sanctionarea tutaror formelor de discriminare
republicatd cu moedificar si completar:

Hotirdrea Guvernului Rominiei ar.797/2017 privind aprobarea regulamentelor-cadru  de
organizare §i functionare ale serviciilor publice de asistenja sociala §i a structuri orientative de personal,
cu modificirile 51 completarile ultetioars;

in temeiul art.S lit.oc), art.129 alin2) litby si lit.d), alin.4 hite), alin.7 lit. 1), art.139 alin. (3),
lit.a), art. 166 alin, (2) lit. ©), art. 196 alin, {1 1it. a) art. 5 lit. aa), art.108 lit. d}. art. 350 alin. (17 lit. b),
art, 350 alin. {23 lit. e} din Ordonanta de Urgenla a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Adininistrativ,
cu medificinle si completriile ulterioare.

Avand In vederc atributiile conferite Regulamentul de Orgamizare si Funclionare prin Directia
Juridicd, Legislatie, Contencios Administraty ~ nu se prenuntd asupra aspectelor fimanciare sau tchnice
sau de altd naturd cuprinse in documentul avizat sau semnat”.

vizand Proiectul “Extinderen conceptulul de educatic RODACIE in crescle sigridinitele din Seetotul I,
intocmit de loana Parpali — manager proiect:

Luind in cousiderare Hotardrea Consiliului Local al Sectorului L nr. 16/31.01.2017 privind aprobarca
finantarii proiectului “Extinderea conceplului de educatie RODACIE in cadrul cresclor st gricdinitelor din
sectorul 17 implementat de Directia Generala de Asistentd Sociald si Protectia Copllului sector | maoditicald
prin HCL 192/30.06.2017 ry. si HCL nr. 436/18 122017,

Avand in vedere Hotrrivea Consilinlui Tocal al sectorului | nr. 50/28.02.2017 privind aprobiares
includerii in Oreanigrama »i Statul de functii ale Directict Generale de Asistenti Sociali -1 Protectia Comlului

e e e e e e e e £ S e S S S e o e B e e e P - - B B e e —

fa conformitate cw provederite Regulamenrulul Dovopean e, 6752006 5 a Bd. Banu Mauta nr., 9, Sectorul L, Bucuresti; Cod DLI222
Legii e, 190 alin 1% iulie HUE priviod misnri de punere oroaploeace i ;

13 .  H0-21-31Y, 10,15 Fax: +40-21-319.140,
Itegulamwntubui (10 2016674 al Pawlamentulnd Forapeau @ al Consiliului din — Tel: +40 2! 4 I'_J 1 I‘ 1 Fax: +40} lll I"_J LED&
37 aprilic 2006 privind profeetia  perspnder Tddce o oceea ce priveste Email: resistealuraig primarissloo
prelucrarca dutehor pu-iretar-persanal §i privied lbera eireulafiv 2 acestor —_— hitp:iwww.primariasector] . ro
slate, il LeForm i '_'-m:\"‘.‘l!l.lllll Erimarich Sectornlui | vnmeagte sioppspreld Fo

. : _ Meplslagiain d_cilnﬂ'.lulmniﬁwlir-ﬂli.'ll'n--h--

—— ey ey

e e e : : T




pentru celdfean, pentru bundstare

ﬂﬁ;ﬁ MUNICIPIUL BUCURESTI DIRECTIA JURIDICA, LEGISLATIE,

CONTENCIOS ADMINISTRATIV
&,ﬂ‘% S E C T ORUL Serviciul Legisiatie 5i Avizare Contracte

www,primariasectorl.ro

sector | a Proiectului “Extinderca conceptului de educatie RODACIE in cadrul cregelor 51 gridinitelor din
sectorul 17 ¢i a Gincticl de manager do project;

Vizand corespondeniele Gridinitelor nr. 97 §i nr. 206, nr. 357/13.05.2021 respectiv 981/13.03.2021,
inregistrate la Sectorul 1 al Municipiului Bucuresti cu nr. 25969/19.05.2021 si 24891/13.05.2021, cu
solicitirile dc implementare a modelului de educatie roméno-danez prin includerea celor 2 institufii in
proiectul “Extinderea conceptului de educaiie RODACIE in cresele din sectorul 17, am intocmit prezentul
Raport de specialitate.

Prin prezentul Raport de specialitate, Directia Juridicd, Legislatie, Contencios Administrativ
avizeazd :

. FAVORABIL pentru proiectul de hotdrare privind aprobarca continuinii §i dezvolfirii
proicctului “Exlindcrea conceptului de educatie RODACIE Tn cregele si gradinitele din sectorul 17
implementat de ciitre Directia Generald de Asistemid Sociald si Protectia Copilului Sectorul 1, prin
modificarea Anexelor 1- 4 la Hotarirea Consiliului Locul al Scctorului 1 nr. 16735.01.2017, <u
modificarile si compleldrilc ulterioare, se supune spre dezbatere si aprobare Consiliului Locul al
Sectorului 1, formuiind recomandarca in legturd cu respectarea prevederilor legale din art.166 alin.(2)
lit.r) din OUG nr.57/2019 privind cedul administrativ, cu modificirile si completidle ulterioare .

DIRECTOR,
ALEXANDRU VAMOS MACANEATA

Nume Prenume Functia Semnitura Intocmit/avizat | Data
Set  Servicin  Legislatic Avizat 13.07.2021
Avizare Contracte
Marineci Ramona Consilier juridic Avizat 13.07.2021
Dina Adriana Consilier juridic . Avizat 13.07.2021
Moja Beatrice [ntocmit, | Intoemit 13.07.2021
| Florentina
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